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Приватний інтерес – будь-який майновий чи немайновий інтерес особи, у тому числі зумовлений
особистими, сімейними, дружніми чи іншими позаслужбовими стосунками з фізичними чи юридичними
особами, у тому числі ті, що виникають у зв’язку з членством або діяльністю в громадських, політичних, 
релігійних чи інших організаціях (ст. 1 Закону).

Враховуючи наведені визначення, конфлікт інтересів може існувати у особи в 
ситуації, коли одночасно наявні такі його складові:

1) в особи є приватний інтерес;

2) в особи наявні службові повноваження, під час реалізації яких вона може на власний розсуд 
вчиняти дії, приймати рішення саме з питання, у якому в неї наявний приватний інтерес;

3) такі службові повноваження мають дискреційний характер (тобто є такими, коли особа може 
на власний розсуд обирати з кількох юридично допустимих дій, рішень).





1. Потенційний конфлікт
інтересів

• Це обставини, за яких у працівника
є приватний інтерес, що може
вплинути на об’єктивність чи
неупередженість під час виконання
службових обов’язків.

✅Ще немає рішення або
дії, але ситуація вже
викликає ризики

2. Реальний
конфлікт інтересів

• Це обставини, за яких
приватний інтерес вже
вплинув або впливає
на дії чи рішення
посадової особи.



Потенційний конфлікт
інтересів – наявність у особи 
приватного інтересу у сфері, в 

якій вона виконує свої службові
чи представницькі

повноваження, що може
вплинути на об’єктивність чи

неупередженість прийняття нею 
рішень, або на вчинення чи

невчинення дій під час 
виконання зазначених

повноважень (ст. 1 Закону).

Реальний конфлікт інтересів –
суперечність між приватним

інтересом особи та її
службовими чи

представницькими
повноваженнями, що впливає на 

об’єктивність або
неупередженість прийняття
рішень, або на вчинення чи

невчинення дій під час 
виконання зазначених

повноважень (ст. 1 Закону).



ДІЇ ОСОБИ У РАЗІ ІСНУВАННЯ СУМНІВІВ
ЩОДО НАЯВНОСТІ КОНФЛІКТУ ІНТЕРЕСІВ

Крок 1 – визначити, чи
поширюються вимоги
щодо запобігання та 

врегулювання конфлікту
інтересів на особу

Крок 2 – визначити, чи
є у особи приватний

інтерес у певній
ситуації

Крок 3 – визначити, чи
може особа приймати
рішення, вчиняти дії з 
питання, у якому у неї

наявний приватний
інтерес.

Крок 4 – визначити, чи
є повноваження особи 

дискреційними



Відповідно до п.2 ч.1 ст. 28 Закону України “Про запобігання корупції” : 
повідомляти не пізніше наступного робочого дня з моменту, коли особа дізналася чи
повинна була дізнатися про наявність у неї реального чи потенційного конфлікту
інтересів

1) безпосереднього керівника

2) у випадку перебування особи на посаді, яка не передбачає наявності у неї
безпосереднього керівника, або в колегіальному органі - Національне агентство

3) інший визначений законом орган або колегіальний орган, під час виконання
повноважень у якому виник конфлікт інтересів, відповідно;



• Вживати заходів щодо недопущення
виникнення реального та
потенційного конфлікту інтересів

Особи, зазначені у  п.п. 1, 2 ч. 1 
ст. 3 Закону, для запобігання та 

врегулювання конфлікту інтересів
зобов’язані вживати 4 основні дії: 

(ст.28 Закону України «Про 
запобігання корупції»):

Цей обов’язок стосується як 
особи, у якої можливе

виникнення конфлікту інтересів, 
так і будь-якої іншої особи, 

зазначеної у п.п. 1, 2 ч. 1 ст. 3 
Закону.

Так, керівник особи, у якої може
виникнути конфлікт інтересів, має

уникати прийняття рішень або
вчинення дій, що можуть створити
передумови виникнення конфлікту

інтересів у підлеглого.



2.  Повідомляти про наявність реального чи потенційного конфлікту інтересів. 

У якій формі слід повідомляти про конфлікт інтересів? 

• У Законі не зазначено, у якій саме формі слід повідомляти про конфлікт інтересів. Однак
Національне агентство рекомендує здійснювати повідомлення про реальний/потенційний
конфлікт інтересів у письмовій формі з реєстрацією відповідно до існуючої системи
діловодства. Письмове повідомлення, по-перше, буде документальним підтвердженням
того, що особа дійсно повідомила про наявність конфлікту інтересів, а по-друге – дасть
можливість безпосередньому керівнику детально проаналізувати ситуацію та визначитися
із оптимальним способом врегулювання конфлікту інтересів.

• Закон покладає обов’язок повідомляти про конфлікт інтересів виключно на особу, у якої
виник конфлікт інтересів, та не зобов’язує інших осіб, у тому числі спільна робота з якими
зумовлює виникнення конфлікту інтересів, повідомляти про такий конфлікт інтересів.



3.  Не вчиняти дій та не приймати рішень
в умовах реального конфлікту інтересів

• За порушення зазначеного обов’язку передбачено
адміністративну відповідальність згідно з ч. 2 ст. 
1727 КУпАП.

4. Вживати заходів щодо врегулювання
реального чи потенційного конфлікту

інтересів





Безпосередній керівник особи або керівник органу, до повноважень якого належить

звільнення/ініціювання звільнення з посади, зобов’язаний:

● після отримання повідомлення про наявність конфлікту інтересів прийняти рішення щодо

врегулювання конфлікту інтересів у підлеглої особи протягом 2-х робочих днів. Також

керівник має повідомити відповідну підлеглу особу про прийняте рішення;

● якщо йому стало відомо про наявність конфлікту інтересів (від інших осіб, із повідомлень

про корупцію, з листів Національного агентства тощо), вжити передбачених Законом

заходів для запобігання та врегулювання конфлікту інтересів у підлеглої особи.



ОБМЕЖЕННЯ СПІЛЬНОЇ РОБОТИ БЛИЗЬКИХ ОСІБ 
(ст. 27 ЗУ «Про запобігання корупції»)



Обмеження спільної роботи близьких осіб



Приклад 1. Спільна робота
близьких осіб без прямого

підпорядкування

Опис ситуації. Близькі особи
працюють в одному державному
органі, державному підприємстві, 

але між ними немає прямого
підпорядкування.

Запитання. Чи виникає конфлікт
інтересів у близьких осіб?

Відповідь. Так, за наявності
службових повноважень, які
можуть бути реалізовані щодо

близької особи.

Конфлікт інтересів буде наявний у
тієї особи, яка має повноваження, 
під час реалізації яких стосовно її

близької особи може бути
задоволений приватний інтерес. 
Відсутність таких повноважень

виключатиме наявність конфлікту
інтересів.

Натомість конфлікт інтересів
відсутній, наприклад, в ситуації, 
коли близькі особи працюють в
патрульній поліції на посадах
інспекторів поліції і не наділені

службовими повноваженнями, які
можуть бути реалізовані стосовно

один одного.



Приклад 2. Близька особа у
підпорядкуванні, але в

декреті

Опис ситуації. У
підпорядкуванні керівника
державного підприємства

працює його близька особа, яка
перебуває у відпустці по
догляду за дитиною до

досягнення нею трирічного
віку.

Запитання. Чи виникає
конфлікт інтересів у керівника
державного підприємства?

Відповідь. Так. Керівник
вказаного підприємства має
повноваження приймати
рішення розпорядчого
характеру стосовно всіх

працівників підприємства.

За таких обставин у сфері його
службових повноважень існує
приватний інтерес, зумовлений
позаслужбовими (сімейними, 
родинними) стосунками з

близькою особою. 

Під час перебування особи у
будь-якій відпустці не
припиняються її трудові

відносини, а тому у керівника
зберігається можливість

застосуваннящодо близької
особи відповідних повноважень.

Тимчасова відсутність на роботі
близької особи керівника, в

тому числі у зв’язку з
перебуванням її в зазначеній

відпустці, не виключає
існування потенційного

конфлікту інтересів у керівника
на період такої відсутності.






