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01 ȻɚɎɱɐɚɘɗɑəəɫ 
ɏɜɚɘɌɐɫə



˽͍͔ͦ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

7426
˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˽˻ˤ˱˨˻˸˶˩˹̎

ˤˮ˲˭˨˱ˤ ˹ˢ 
˸˱˿̇˩ ˽˻˨˱˲

ȻȺȹȬȰ

2000

˭˶˻̉ˮ˹ˮ 
˭ˢ˾˩̐˿́˾˻ˤˢ˹˻

843
ˢ˨˸˱˹˽˾ˢˤ˻˽˻˾̂̊˩˹̎ 
˭ˢ˾˩̐˿́˾˻ˤˢ˹˻

3928

69
˾˻˭˴˾ˮ́˻ ́̒ˬ˴ˮ̆ 
˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ ́ˢ 
˻˿˻ˣ˶ˮˤ˻ ́̒ˬ˴ˮ̆ 
˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ

˿͔͔͚ͪ͒ͤ͜ ;͊ͫ ͙ͨͪ͋ͯͭͭΎΥ 

- ͤ͊ͪΎ͒ͯ ˿˾˽˽ ςмр ͻ͍ пл ͔ͫ͟Τ

- ͤ͊ͪΎ͒ͯ ˿˻˥ ς26 ͻ͍ 37 ͫ ͔͟Φ

̂ ͍͔͒͒ͤͤ͜͜͜͡ ͍͔ͫͭͦͪͤͦ ͦ͒ͤͯ ˿˻˥Σ Ύ͊͟ ͨͪ͊ͼΌΊ 
ͼ͍ͦ͒ͦ͋ͦͦ͜͡Φ
˹͊ ͍͔͒ͦ͋ͦ ;͔͎͍ͪͯ͊ͤͤΎ ͊ͫͭͯͨ͊͘Ί ͍ 
͔͔ͫͪ͒ͤΈͦͣͯ н ͤ͊ͪΎ͙͒ ˥˾˽˽Φ

ʐʚʠʜʢʽʩʪʴ ʧʨʠʙʫʪʪʷ ʧʦʣʽʮʽʾ ʥʘ 

ʤʽʩʮʝ ʧʦʜʽʾ

ʇʦʛʨʘʙʫʚʘʥʥʷ ï0,2 %

ʈʦʟʙʦʾ ï0 %

ʂʨʘʜʽʞʢʠ ï2,1 %

ʐʘʭʨʘʡʩʪʚʦ ï3.1 %

ʅʘʥʝʩʝʥʥʷ ʪʽʣʝʩʥʠʭ ʫʰʢʦʜʞʝʥʴ ï3,2 %

ʉʽʤʝʡʥʝ ʥʘʩʠʣʴʩʪʚʦ ï6,8 %

ʈʘʧʪʦʚʽ ʩʤʝʨʪʽ ï3,9 %

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʚʽʜʦʤʣʝʥʴ ʟʘ ʚʠʜʘʤʠ



02 ȭɑɓɛɑɣəɱ 
ɐɚɜɚɏɔ



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͎͙͒ͦͪͦ - ˴͔͍ͪͯ͊ͤͤΎ ͍͊ͭͦͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͦͣ ͍ ͫͭ͊ͤ͜             

͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͫͨ'Ύͤͤͤ͜ΎΦ

-˽͔͔͍͙ͪ΅͔ͤͤΎ ΄͍͙͒ͦͫͭ͟͜Φ

-˽ͪͦ͒͘͝ ͔͔ͨͪͻ͔ͪͫͭΎΦ

-˹͔͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͜͝Σ ͔͍ͤͭͪ͊͜͡Φ

ʇʨʠʯʠʥʠ

- ˾ͦͣ͘͜΅͔ͤͤΎ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͪ͊ͣ͟͡ ΅ͦ͒ͦ 
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ˽˨˾Φ

-˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͤΎ ͯͫͭͪ͘͜;͔͚ ͯ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻΣ ͍͊ͭͦ΄ͦ͊͟͡ͻ ͭ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͻ ͒͡Ύ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔͙͎ͤͭͪͨͣͦͦ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͒ͦ 
͔͍ͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͍͊ͭͦ ͙ͤ͊ͨ͒ͨͭͯ͜͟Φ

-˾͍ͦͨͦͫ͘Ό͔͒͗ͤͤΎ ͨ͊ͣϥΎͭͦ͟ ͘ ͔͔ͨͪͦͣ͜͟͡ 
ͫ͊ͤ͟ͼ͚͜ ͊͘ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ˽˨˾Φ

- ˿ͨ͜͡Έͤ͜ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό ͔͚͙ͪ͒ ͙ͨͪͦͭ 
ͨͦͪͯ΄͙͍ͤ͟͜ ͍͙ͨͪ͊͡ ͍ͨ͊ͪͯ͊ͤͤ͟ΎΦ

ɿʘʭʦʜʠ ʟ ʧʦʢʨʘʱʝʥʥʷ ʩʠʪʫʘʮʽʾ 

(ʩʘʤʝ ʧʦʣʽʮʽʷ, ʫ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ)

83% ˶˩˥˴˻ˤ˱

14 % ˤˢ˹́ˢˬ˹˱

3% ˸˻́˻

˭ˢ ˤˮ˨ˢ˸ˮ ́˾ˢ˹˿˽˻˾́̂˴˻˶ˮ ̉ˢ˿́˱̊˩ 
́˾ˢ˽˶̒̑́̎˿̒Κ

́˻-˽5 
ˢˤˢ˾˱˯˹˻ ˹˩ˣ˩˭˽˩̉˹ˮ̆ ˨˱˶̒˹˻˴

131
˭ˢ˥ˢ˶̎˹ˢ 

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˨́˽

˨́˽ ˭ˢ ̂̉ˢ˿́̑ ˨˱́˩˯

˽˻˿́˾ˢˬ˨ˢ˶˻ ˻˿˱ˣ

˭ˢ˥ˮ˹̂˶˻ ˻˿˱ˣ

̂˽˾ˢˤ˶˱˹˹̒ ˢˤ́˻ 
˹ˢ˽˱˨˽ˮ́˴̂ όмол ˴̂ͨˢ˽ύ187

4

50

0

ˢͤ͊ͯ͘͜͡Ό;͙ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ 
˨́˽ ͊͘ ;͊ͫͦͣ 
ͫͦ͟ΊͤͤΎ ͫ͒͜͡ 
͍͙͙͒ͣͭͭ͜͜ ͨ͜͟ 
͍͚͊͊ͪͤͦͫͭ͜͜Σ 

͙ͨͪͨ͊͒͊Ί ͤ͊ мт-22 
͎͙ͦ͒ͤͯ

мΦ˽͔͔ͪͻ͔ͪͫͭΎ ͍͎͊ͭͦ͒ͦͪ͜ ˾пм-˾оф
нΦͫΦ ˱͎͍͙ͪͦͼΎ ͍͎͊ͭͦ͒ͦͪͦ͊ ˾оф
оΦͫΦ ˣ͊͜͡ ͍ͯ͡Φ ˿͎͚͊͊͒͊;͎ͤͦͦ
4ΦͫΦ˽͎͒ͦͪͦ͒ͤ͜Ί ͍ͯ͡Φ ˣ͔͔ͪ͗͊ͤͫΈ͊͟ 
ͭ͊ ͍ͯ͡Φ ˭͔͔ͤ͊͡
5ΦͫͣͭΦ ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͔͔͍͙ͪͦ͘ͼΎ ͍͎͊ͭͦ͒ͦͪͦ͊ 
˸мф ό͍ͯ͡Φ ˸͙͙͔ͯͤ͟͡ͼΈ͊͟ύ

˽˻˿́˾ˢˬ˨ˢ˶˻ ˨˱́˩˯0

˭ˢ˥ˮ˹̂˶˻ ˨˱́˩˯0



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͎͙͒ͦͪͦ

˽˾ˮ˴˶ˢ˨ˮ ˨́˽ ˯ ˾˻ˣ˻́ˮ 
˽˻˶˱̇˱˲ ˭ˢ ˹ˮ˸ˮ

18.08.2024 ͪ ͦͯ͟ ͘͜ ͙ͫͯ͗͋͡ млн ͚ͤ͊͒͜΄ͦ͡ ͍͔ͨͦ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ ;͔͎͍͎ͪͦͦͦ ͊ͪ͜͟͡ΎΣ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ ͒ͦ ͊ͪͤ͜͟͜͡ 
͋ͯ͊͡ ͍͔͒ͦͫͭ͊ͤ͊͡ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ͊͟ έDέΣ   ͎͒͊ͤͦ͘͜Υ ˭̉˸́Σ ˿˥˸Σ ͙͙͊ͪͭ͘͟ ͍ͭͪ͊ͣ͊ ͎ͪͯ͒ͤͦ͝ ͙ͭ͟͜͟͡Σ ͚͊͋͘͜ ͎ͪͯ͒ͤͦ͝ 
͙ͭ͟͜͟͡ ͘ ͍ͨͪ͊͊ ͙͊ͪͭ͊͘͟ ͍ͭͪ͊ͣ͊ ͙͍͗ͦͭ͊Σ ͙ͫ͊͒ͤ ͍ͦ͜͡͝ ͎͙ͦͣ͜͟͡Φ ͍͙́ͪ͊ͣ ͙ͦͭͪͣ͊͊͡ ͯ ˨́˽ муΦлуΦнлнпͪΦΣ Ύ͟ 
͙ͨ͊ͫ͊͗ͪ ͍͊ͭͦ ͙ͣ͊ͪ͟ {ƪƻŘŀ hŎǘŀǾƛŀ 
ˤ͙͒ͦͣ͘͝ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔ ͨͦ͒͜͝ ͋ͯͦ͡ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ΅ͦ муΦлуΦнлнп ͙͋͘͡Έͦ͟ ммΥлл ͎ͦ͒Φ ͍͚ͦ͒͜ έsέΣ ͔ͪͯ͟Ό;͙ 
͍͔͊ͭͦͣͦ͋ͣ͜͡ .a² ·р ͘ ͙ͦ͒ͤͣ ͙ͨ͊ͫ͊͗ͪͦͣΣ ͭ͊ ͪͯͻ͊Ό;͙ͫΈ ͍͎͊ͭͦ͒ͦͪͦͦΌ ζ˻͋ͻ͒͜ ͣΦ άbέη ͯ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͣΦ ñNò, 
͙͍͒ͦͨͯͫͭ ͔ͭͤͤͤ͘͜͟Ύ ͘͜ ͍͔͊ͭͦͣͦ͋ͣ͜͡ {ƪƻŘŀ hŎǘŀǾƛŀ ͨ͒͜ ͔͍ͪͯ͊ͤͤ͟Ύͣ ͍ͦ͒͜Ύ έˣέΣ Ύ͙͚͟ ͪͯͻ͍͊ͫΎ ͘͜ ͍͒ͦͣ͊ 
͙͙ͨ͊ͫ͊͗ͪ͊ͣΣ ͙ͦ͒ͤ ͘ Ύ͙͟ͻ ͍͚ͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ ͭ͊ ͎͙͚͒ͪͯ ͔ͤ ͍͚ͨͦͤͦͭͤ͜͜͡Σ ͍͎͊ͭͦ͒ͦͪͦͦΌ ζñMò-ñNòη ͯ ͤ͊ͨͪΎͣͯ͟ ͫΦ 
ññʊòό͎͒ͪͯͦͪΎ͒ͤͦΌ ͎͒ͦͪͦͦΌύΦ ˤͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ˨́˽ ͔ͭͫͤ͜͜͡ ͯ΄͔ͦ͒͗ͤͤ͟Ύ ͙ͦͭͪͣ͊͊͡ ͔ͤ ͍ͨͦͤͦͭͤ͜͡Ύ ͙ͨ͊ͫ͊͗ͪ͊͟ 
͍͊ͭͦͣͦ͋͜͡Ύ {ƪƻŘŀ hŎǘŀǾƛŀΣ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ͊͟ έ˿έΣ ͯ ͍͙͎͡Ύ͒͜ ˭̉˸́Σ ˿˥˸Σ ͚͊͋͘͜ ͍ͯ΄ͤͦ͝ ͍͙͙ͪ͊ͦͤ͟ ͘ ͍͊͜͡Σ ͍ͪ͊ͤ͊ 
ͪ͊ͤ͊ ͍͎ͦͦ͜͡ ͍ͯͻ͊Σ ͎͍ͦͫͨͭ͊ͦ͊ͤ͊͘͜͜͡ ͍ ˴˹˽ ́˻˨˴˶ ́˻˾Σ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤͤ͊͟έDέΣΣ ͯ ͍͙͎͡Ύ͒͜ ˭̉˸́Σ ͭ͊ ͭͯͨ͊ ͍ͭͪ͊ͣ͊ 
͙͍͗ͦͭ͊Φ 

˽ͦ͜͡ͼ͜Ύ ͍ͫͦΊ;͊ͫͤͦ ͙ͨͪ͋ͯ͊͡ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔ ͨͦ͒͜͝ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͊͡ ͦͺ͔ͦͪͣͤͤ͡Ύ ˨́˽Φ
˹͊ ͣͫ͜ͼ͜ ͨͦ͒͜͝ ͍͙ͨͪͦͦ͒ͦͫ͡Έ ͺ͎ͦͭͦͪ͊ͺ͍ͯ͊ͤͤΎΣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͎ͦ͡Ύ͒ ͣͫ͜ͼΎ ͨͦ͒͜͝Σ ͘ΩΎ͍ͫͦ͊ͤͦ ͍͙͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ ͨͦ͒͜͝Σ 
͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡ ͍͙͍ͤͯ͊ͭͼ͍͜Σ ͯ ͍͍ͦ͒͜͝ ͍͒͋ͪ͊ͤͦ͜͜ ͨͦΎ͔ͫͤͤͤΎΣ ͍͊ͭͦͣͦ͋͜͜͡ ͍͙ͯ͡;͔ͤͦ ͤ͊ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͙͚ͤ ͚ͣ͊͒͊ͤ;͙͟
˽͙͎ͪͦ͒ͯ ͔͊ͪ͘Ί͍ͫͭͪͦ͊ͤͦ ͒ͦ ̐˻ ˱˴˿ ˱˽˹˽ ˤ˽ Ѕм όͣΦ ͔́ͪͤͦͨ͜͡Έύ ͊͘ Ѕ 3772͍ƛ͒ 18.08Φнлнп ͪͦͯ͟

- ˻͎͍͙͙͋ͦͦͪͭ ͙ͣͤ͘͜ ͭͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤͦ͝ 
ͤ͜ͺ͙ͪ͊ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ

- ˤ͍͙͙͒ͤͦͭ͜ ͊͋ͦ ͔͙ͤ͊ͤͫͭ ͒ͦͪͦ͗ͤΌ ͪͦͣͭͯ͘͜͟Σ 
ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͨ͜΄ͦͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͔ͨͪͻ͍ͦ͒͜Φ

- ͍͙͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͍ͦ͋ͣ͗ͯ͊;͜ ΄͍͙͒ͦͫͭ͟͜ όζ͔͗͊͡;͜ 
ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͟͜Σ ͭͦ΅ͦηύ ͨͦ ͍ͯ͡Φ˭͔͔ͤ͊͡ ͍ 
ͫΦ˽͎͔͒ͦͪͦ͒ͤ͜Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ 

ʜʣʷ ʧʦʢʨʘʱʘʥʥʷ ʙʝʟʧʝʢʠ ʨʫʭʫ 

ʚ ʨʘʡʦʥʽ



03 ȭɑɓɛɑɣəɱ 
Ɏɟɗɔɢɱ



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͍͙ͯ͡ͼ͜

˨˾˱ˣ˹˩ ̆̂˶˱˥ˢ˹˿́ˤ˻

͙̅͊ͭͦͪ͟ ͙͙ͪͯ͘͟ ͒͡Ύ ͔͍͗ͪͭΥ

-˿ͭ͊ͤ ͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͫͨϥΎͤͤͤ͜ΎΤ

-˾ͯͻ͍͊ͫΎ ͫ͊ͣ ͍ ͔͙͚ͭͣͤ ;͊ͫ ͙͒ͦ͋ ͍ ͫ͊͋ͦ͡ 
͍͔ͦͫͭͤͦͣͯ͜͡ ͣͫ͜ͼ͜

-˸͍͊ ͙ͨͪ ͫͦ͋͜Σ ͊͋ͦ ͍͙͍ͨ͊͒ͦͦ͟ ͔͍͍͒ͣͦͤͫͭͪͯ͊ 
͎ͪͦ΄͜Σ ͊͋ͦ ͦ͟΄͍ͭͦͤ͜ ͔ͪ;͜

ʍʪʦ ʞʝʨʪʚʠ?

T͙ ͍͙͚ͨͦ ͦ͘͡;͙͔ͤͼΈΥ

-͔ͤ ͨͪ͊ͼΌΊΤ
-͍͙͍ͦ͗͊͘͡Ί ͎͔͊ͦͦͣ͟͡͡Σ ͙͙ͤ͊ͪͦͭ͊ͣ͟͟Τ
-ͪ͊ͤ͜΄͔ ͙ͨͪͭΎ͎͍͍ͯ͊ͫΎ ͒ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Τ
-͍͜͟ нр ς4л ͍ͪͦ͟͜Φ

ʍʪʦ ʟʣʦʯʠʥʮʽ?

˴˾ˮ˸˱˹ˢ˶̎˹ˮ̆ 
̆̂˶˱˥ˢ˹˿́ˤ

0

58

˽˻˥˾ˢˣ̂ˤˢ˹˹̒

0
̂˿́ˢ˹˻ˤ˶˩˹˻ 
˽˻˾̂̊˹ˮ˴˱ˤ

˭ˢ́˾ˮ˸ˢ˹˻

˽˻ˤ˩˾˹̂́˻ ˸ˢ˯˹ˢ κ 
ˤ˱˨̊˴˻˨˻ˤˢ˹˻

0

100%

0



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͍͙ͯ͡ͼ͜

˸˱˿̇̒ ˿˴˻̐˹˹̒ 
˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ

ͫͣͭΦ ˤ͔͙͊͟͡ 
ˣ͔͔͍͙ͪͦ͘ͼΎ 
͍ͯ͡Φ˩͔͎͔͙ͤͪͭ;ͤ͊Σ ͍ͯ͡Φ 
˸͙͙͔ͯͤ͟͡ͼΈ͊͟
-ͫΦ ˽͔͙͍ͭͪ͟͜ 
͍ͯ͡Φ˭͔͔ͤ͊͡Σ  ͍ͯ͡Φ 
͔͙̊ͨͭͼΈ͎ͦͦ͟

- ˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͨ͊ͭͪͯ͜͡ ͯ ͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ 
ͣͫ͜ͼΎͻ ͯ ͔͙͚ͭͣͤ ;͊ͫ ͙͒ͦ͋Φ

- ˤ͍͙͙ͫͭ͊ͤͦͭ ͍͔ͦͫͭͤͤ͜͡Ύ ͍ ͣͫ͜ͼΎͻΣ ͔͒ 
͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͫͦ͟ΌΌͭΈ ͦ͘͡;͙͙ͤΦ

-͍͙͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͙͊ͣͪ͟ ͍͔͔͔͔͒ͦͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤ͜Ύ ͍ 
ͣͫ͜ͼΎͻΣ ͔͒ ͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͫͦ͟ΌΌͭΈ ͦ͘͡;͙͙ͤΦ

-˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͭ ͪͦ͘ΩΎͫͤΌ͍͊͡Έͤͯ ͪͦ͋ͦͭͯ ͔͔ͫͪ͒ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΣ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͍͙͙ͫͭͯͨ ͯ ˭˸˱ ͊͘ 
͔͙ͭͣ͊ͣΥ ζ̒͟ ͔ͤ ͙ͫͭ͊ͭ ͦ͋ΩΊͭͦͣ͟ ͦ͘͡;͙͎ͤͤͦͦ 
ͨͦͫΎ͎͊ͤͤΎηΣ ζ˽͔͍͙ͪͤͤ͜ ͒͜͝ ͔͎ͨͦͭͪͨͦͦ͜͡ ͍ ͪ͊͘͜ 
ͫͦ͟ΊͤͤΎ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͤΈ͎ͦͦ ͦ͘͡;͙ͤͯη ͭͦ΅ͦΦ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?

˽˾ˮ˴˶ˢ˨ˮ ˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ ˯ 
˾˻ˣ˻́ˮ ˽˻˶˱̇˱˲ ˽˻ ˹ˮ̆

30.11.2024 ʚ ʯʝʨʛʦʚʫ ʯʘʩʪʠʥʫ ʚʽʜʜʽʣʝʥʥʷ ʧʦʣʽʮʽʾ ˉ1 (ʤ. ʊʝʨʥʦʧʽʣʴ) 

ʊʝʨʥʦʧʽʣʴʩʴʢʦʛʦ ʈʋʇ ɻʋʅʇ ʚ ʊʝʨʥʦʧʽʣʴʩʴʢʽʡ ʦʙʣʘʩʪʽ ʥʘʜʽʡʰʣʦ ʧʦʚʽʜʦʤʣʝʥʥʷ  

ʜʠʩʧʝʪʯʝʨʘ ɼʉʅʉ ʧʨʦ ʪʝ, ʱʦ ʚ ʩ. ñNò ʚʽʜʙʫʣʦʩʴ ʟʘʛʦʨʷʥʥʷ ʫ ʦʜʥʽʡ ʽʟ ʢʽʤʥʘʪ 

ʧʨʠʤʽʱʝʥʥʷ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʾ ʙʫʜʽʚʣʽ ʩ.ñNò. 

ʇʨʘʮʽʚʥʠʢʠ ʧʦʣʽʮʽʾ ʦʧʝʨʘʪʠʚʥʦ ʧʨʠʙʫʣʠ ʥʘ ʤʽʩʮʝ ʧʦʜʽʾ ʪʘ ʚʩʪʘʥʦʚʠʣʠ, ʱʦ 

30.11.2024 ʜʚʦʻ ʥʝʚʽʜʦʤʠʭ ʦʩʽʙ ʙʣʠʟʴʢʦ 00:00 ʛʦʜ. ʧʝʨʝʙʫʚʘʶʯʠ ʙʽʣʷ 

ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʾ ʙʫʜʽʚʣʽ ʩ. ñNò ʟʜʽʡʩʥʠʣʠ ʨʦʟʙʠʪʪʷ ʤʝʪʘʣʦʧʣʘʩʪʠʢʦʚʦʛʦ ʚʽʢʥʘ 

ʢʘʤʝʥʝʤ, ʧʽʩʣʷ ʯʦʛʦ ʣʝʛʢʦʟʘʡʤʠʩʪʦʶ ʨʝʯʦʚʠʥʦʶ ʦʙʣʠʣʠ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʫ 

ʙʫʜʽʚʣʶ ʪʘ ʟʜʽʡʩʥʠʣʠ ʧʽʜʧʘʣ, ʧʦʪʝʨʧʽʣʠʭ ʚʥʘʩʣʽʜʦʢ ʧʦʞʝʞʽ ʥʝʤʘʻ. 

ʇʨʘʮʽʚʥʠʢʘʤʠ ʫʧʨʘʚʣʽʥʥʷ ʢʘʨʥʦʛʦ ʨʦʟʰʫʢʫ ʩʧʽʣʴʥʦ ʟ ʧʨʘʮʽʚʥʠʢʘʤʠ ɺʇ ˉ1 ʤ. 

ʊʝʨʥʦʧʽʣʴ ʊʝʨʥʦʧʽʣʴʩʴʢʦʛʦ ʈʋ ʧʦʣʽʮʽʾ ʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ, ʱʦ ʜʘʥʠʡ ʟʣʦʯʠʥ ʚʯʠʥʠʣʠ: 

ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥ ñɸò ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥ ñɹò.ɺ ʭʦʜʽ ʩʧʽʣʢʫʚʘʥʥʷ ʜʘʥʽ ʦʩʦʙʠ ʚʢʘʟʘʣʠ, ʱʦ ʚ 

ʤʝʩʝʥʜʞʝʨʽ ʟʥʘʡʰʣʠ ʘʢʘʫʥʪ ʧʽʜ ʥʘʟʚʦʶ (ʫʤʦʚʥʦʶ) çGRè ʚ ʷʢʦʤʫ ʥʝʚʽʜʦʤʘ 

ʦʩʦʙʘ ʟʘʧʨʦʧʦʥʫʚʘʣʘ ʟʜʽʡʩʥʠʪʠ ʧʽʜʧʘʣ ʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʦʾ ʙʫʜʽʚʣʽ ʟʘ ʚʠʥʘʛʦʨʦʜʫ, 

ʥʘʱʦ ʚʦʥʠ ʧʦʛʦʜʠʣʠʩʷ ʪʘ ʬʘʢʪ ʧʽʜʧʘʣʫ ʟʘʬʽʢʩʫʚʘʣʠ ʥʘ ʚʽʜʝʦ, ʷʢʝ ʩʢʠʥʫʣʠ ʚ 

ʜʘʥʠʡ ʯʘʪ ʟʘ ʱʦ ʦʪʨʠʤʘʣʠ ʛʨʦʰʦʚʫ ʚʠʥʘʛʦʨʦʜʫ. ɺ ʧʦʜʘʣʴʰʦʤʫ  ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥ 

ñɸò ʪʘ ʛʨʦʤʘʜʷʥʠʥ ñɹò. ʙʫʣʠ ʟʘʪʨʠʤʘʥʽ ʚ ʧʦʨʷʜʢʫ ʩʪ. 208 ʂʇʂ ʋʢʨʘʾʥʠ, ʪʨʠʚʘʶʪʴ 

ʩʣʽʜʯʽ ʜʽʾ.



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͍͙ͯ͡ͼ͜

- ˭͊ͨͦ;͍͙͊ͭͯ͊ͭ͟ ͍ͤͦ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ 
ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;ͤͦ͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎͣΦ

- ˿͍ͦΊ;͊ͫͤͦ ͍͙͙ͫͭ͊ͭ ͦͫ͋͜ ͤ͊ ͦ͋͜͟͡ ͭ͊ ͙͋ͪ͊ͭ 
ͨ͒͜ ͙͍͙͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ ͎ͤ͊͡Ύ͒Φ

- ˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͜ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪͪͦ͜͟ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔ͣ 
͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ ͦͫ͋͜Σ Ύ͟͜ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͤ͊ ͦ͋ͯ͜͟͡ 
͍ ͨͦ͜͡ͼ͜͝Φ

-ˢ͙͍͍͙ͭͯ͊ͭ͘͟͜ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͯ͊ͤͤ͟Ύ 
͍ͨͪ͊ͦͨͦͪͯ΄͔ͤΈΣ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͙͍ͯ͗͊ͤͤΎͣ 
͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨͦ͝ ͯ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͣͫ͜ͼΎͻΣ 
͔͔͎ͤ͊͡͡ΈͤͦΌ ͎͍͔ͭͦͪ͜͡ΌΦ

- ˻͔͙͙͋ͣ͗ͭ ;͊ͫ ͨͪͦ͒͊͗ͯ ͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨͦ͝ 
͘ нлΦлл ͒ͦ лтΦлл 

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?

˹˩ˣ˩˭˽˩̉˹˱ ˸˱˿̇̒˽˱˨˻ˣ˶˱˴˻ˤˮ˯ ˩˶˩˸˩˹́̋˻ ˾˻ˣˮ˶ˢ ˽˻˶˱̇˱̒Κ

˸ͫ͜ͼΎ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͦ͝ 
͔͔͔͙ͤ͋ͨ͘͟:
-ͫͣͭΦ ˤ͔͙͊͟͡ ˣ͔͔͍͙ͪͦ͘ͼΎ 
͍ͯ͡Φ˩͔͎͔͙ͤͪͭ;ͤ͊Σ ͍ͯ͡Φ 
˸͙͙͔ͯͤ͟͡ͼΈ͊͟
- ͫΦ ˽͔͙͍ͭͪ͟͜ ͍ͯ͡Φ˭͔͔ͤ͊͡Σ  
͍ͯ͡Φ ͔͙̊ͨͭͼΈ͎ͦͦ͟

̂ ͚ͪ͊ͦͤ͜ ͤ͊ ͦ͋ͯ͜͟͡ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ 
͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ нпу ͦͫ͋͜Φ
˿͔͔ͪ͒ ͙ͤͻΥ
- 16 ͪ ͊ͤ͜΄͔ ͔͙͊ͫͯ͒͗ͤ͘ͻΤ
- мп  ͺͦͪͣ͊͡Έ͙͚ͤ ͎ͤ͊͡Ύ͒Τ
-нму ͔͚ͫͣͤ͜͜ ͙͍͙͙ͪ͒ͤ͟͟Τ

˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ͍͎ͭͤͦͦ͘͜ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜Υ
- ͚͔͒ͫͤͤͦ͘͜ 230 ͍ ͍͍͒͒ͯ͊ͤ͜͜Έ ͊͘ 
ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΤ
-͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ 
205 ͨ ͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͙ͤͻ ͔͋ͫ͒͜Φ

29
˭˶˻̉ˮ˹˱ˤΣ ˿˴˻̐˹˻ ˤ 
˿́ˢ˹˱  ˢ˶˴˻˥˻˶̎˹˻˥˻ 

˿˽Ω̒˹˱˹˹̒ ˹ˢ˾˴˻˭˶˻̉ˮ˹ˮ
˹˩˭ˢ˴˻˹˹ˢ 
́˻˾˥˱ˤ˶̒  
˻˴˻ˤˮ́˻̑

41 20



04 ȭɑɓɛɑɣəɑ 
ɒɔɞɗɚ, ɚɝɑɗɫ



ˣ͔͔ͨ͘;͔ͤ 
͙͗ͭͦ͡Σ ͔ͦͫ͡Ύ

˴˾ˢ˨˱ˬ˴ˮ

˴͍͙͊ͪͭͪ͊
˽͙͍͙͚ͪ͊ͭͤ ͙͋ͯ͒ͤͦ͟
˨͊;͊Σ ͎͊ͪ͊͗

ʄʽʩʮʝ ʩʢʦʻʥʥʷ ʢʨʘʜʽʞʢʠ

- ˽͒͜ ;͊ͫ ͍ͯͨ͟͜͜͡ ͍͍ͭͦ͊ͪ͜ ;͔͔ͪ͘ ͔͔ͣͪ͗ͯ 
˱͔͔ͤͭͪͤͭΦ
- ˽͒͜ ͍͙͎͡Ύ͒ͦͣ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͋͊ͤͫ͟͜Έ͙͟ͻ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ

ˤ͙͙͒ ΄͊ͻ͚͍ͪ͊ͫͭ͊

˾˻˭˴˾ˮ́˻

˭ˢˤ˨ˢ˹˻ ˭ˣˮ́˴˱ˤ

36

43

̊ˢ̆˾ˢ˯˿́ˤ

˾˻˭˴˾ˮ́˻

˽˻ˤ˩˾˹̂́˻ ˸ˢ˯˹ˢ κ 
ˤ˱˨̊˴˻˨˻ˤˢ˹˻

27

31

ʉʧʦʩʽʙ ʧʨʦʥʠʢʥʝʥʥʷ

ˤ͜͡Έ͙͚ͤ ͒ͦͫͭͯͨ
˭͊ͣ͡ ͍͔͔͚͒ͪΣ ͍ͦͤ͜͟

˽˻ˤ˩˾˹̂́˻ ˸ˢ˯˹ˢ κ 
ˤ˱˨̊˴˻˨˻ˤˢ˹˻

240 ɞɔɝ. ɏɜə.

183 ɞɔɝ. ɏɜə.

125 ʪʠʩ. ʛʨʥ.

- ˶Ό͙͒ͤ͊Σ Ύ͊͟ ͔ͤͻͭͯΊ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ 
͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜Ύ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͦͦ ͚ͣ͊ͤ͊Φ
-˶Ό͙͒ͤ͊Σ Ύ͊͟ ΄ͯ͊͟Ί ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ζ͙͍͙͍ͨͪ͊͋͜͡η 
͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͍ ˱͔͔ͤͭͪͤͭ͜Φ
- ˭͊ͤ͊͒ͭͦ ͍͙͍͒ͦͪ͜͜͡ ͡Ό͙͒ ͊͋ͦ ͭ͊͟͜Σ Ύ͟͜ ͔ͤ 
ͦ͋ͤ͊ͤ͘͜͜ ͘ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͡Ύ͙ͣ ͙ͪͦ͋ͦͭ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͜ ͍͋͊ͤ͟͜Φ

͙͍́ͨͦ͊ ͔͍͗ͪͭ͊

˭ˢˤ˨ˢ˹˻ ˭ˣˮ́˴˱ˤ680 ʪʠʩ. ʛʨʥ.



ˣ͔͔ͨ͘;͔ͤ 
͙͗ͭͦ͡Σ ͔ͦͫ͡Ύ

- ˾͙͙ͦͪͦ͋ͭ͘ ͭ͊ ͍ͪͦͨͦͫ͘Ό͙͙͒ͭ ͨ͊ͣΩΎͭͯ͟ 
ζ̒͟ ͔ͤ ͙ͫͭ͊ͭ ͔͍͗ͪͭͦΌ ͍ͪ͊͒͟͜͝ ͭ͊ 
͊͘ͻ͙͙͙ͫͭͭ ͍ͫͦΊ ͚ͣ͊ͤͦηΦ

- ˽͍͔͙ͪͦͫͭ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͯ͜ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜ΌΣ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͯ ͤ͊ ͊͘ͻ͙ͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ 
͙͒͊ͤͻ  ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͍͒͜ ΄͊ͻ͍ͪ͊͝Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?

̋˻ ˾˻ˣˮ˶ˢ ˽˻˶˱̇˱̒Κ

˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͦ ͨͦͤ͊͒ 30 ͘ ͯͫͭͪ͜;͔͚ ͘ 
͔ͣ΄͊ͤ͟ͼΎ͙ͣ ͔͔͙ͤ͊ͫͤ͡ͻ ͍ͨͯͤͭ͟͜ ͤ͊ 
͔͙ͭͪͭͦͪ͜͝ ͎͍͍ͦ͋ͫͯͦͯ͊ͤͤ͡Ύ ͒͡Ύ 
ͪͦ͘ΩΎ͔ͫͤͤͤΎ ͙͙͍ͪ͘͟͜Σ ͊͘ Ύ͙͟ͻ ͣͦ͗ͤ͊ 
͙ͫͭ͊ͭ ͔͍͗ͪͭͦΌ ͦ͘͡;͙ͤͯ.

̂ ͎ͪͦͣ͊͒͊ͻ ͭ͊ ͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͻ 
ͪͦͣ͘͜΅͔ͤͦ ͨ͊ͣΩΎ͙ͭ͟ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͦ͜-
ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͎ͤͦͦ ͻ͔͊ͪ͊ͭͪͯ͟ Ύ͟ ͔ͤ 
͙ͫͭ͊ͭ ͔͍͗ͪͭͦΌ ΄͊ͻ͍ͪ͊͝ ͭ͊ 
͍͙͙ͨͪͦͦ͒ͫ͡Ύ ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;ͤ͜ ͘ 
͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎͣΦ 



05 ȭɑɓɛɑɖɌ 
ɐɱɞɑɕ



ˣ͔͔ͨ͊͘͟ ͔͚͒ͭ͜

˿͔͊͒ͤͦ͟͡146͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ͍ͨͪͦͭͦͦ͟͜͡:
- ˿͍͔͍ͭͦͫͦͤͦͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻς34;
-͍͙ͫͭͦͫͦͤͦ͒ͦͪͦͫ͡ͻς112;
-͔͍͙͊ͤͦͤ͊ͤͤ͘͟Ύ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͍͘͘͟͜ ͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ͔͚͒ͭ͜ς48;
- ͊ͨ͘ ͔͍͙͙ͪͦ͒͊͗ͤͨͦͤͦͭͤͣͫͨͪͭͤ͜͜͡ͻΣ͎ͫ͊͋ͦ͊ͦͦ͟͡͡͡Έ͙ͤͻ͍ͤ͊ͨͦ͝Σ
ͭΌͭΌ͍͙ͤͦͻ͍͙͍ͪͦ͋͜ς21;
-͍͔͔͊͒ͦ͒ͤͤ͘Ύ͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͡Έ͎ͦͦ͒ͦͫ ͭ͊ͤͯͫͨΩΎͤͤͤ͜Ύς6;
- ͙͊ͤ͊ͫ͘͡Έ͍͍ͫͭͦͫ ͣ͜Ω͍͔͍ͫͭͦͫͦͤͦͤͨͦͤͦͭͤ͜͝͡Έ͎ͦͦς24;
˾ͦ͘΄ͯ͊ͤͦ͟13͙͙ͤ͘͟͡ͻ͔͍͙͔͍͋ͫͭͤͨͦͤͦͭͤ͘͜͜͜͡ͻ.
͙̂͒ͭΎ;͙ͻ͊͊͒͊͘͟͡ͻ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦͨͦͤ͊͒138 ͔͟͡ͼ͚͋͜͜ ͔ͫ͒ͤ͊͜
͍͍͔͙ͨͪ͊ͦͯͭͣ͊ͭͯ͟Σ΅ͦ͒ͦͨͪ ͦͺ͙͙͎͙͊ͭ͋ͯͤͯ͒ͦͭͪͣ͊ͤͤ͜͟͟͜͡͡Ύ͍͙ͨͪ͊͡
͒ͦͪͦ͗ͤΈ͎ͦͦͪͯͻͯ.ͭͦ΅ͦ.

ʑʦ ʨʦʙʠʣʘ ʧʦʣʽʮʽʷ?

˭˶˻̉ˮ˹ˢ 
ˤ̉ˮ˹˩˹˻ 

˹˩˽˻ˤ˹˻˶˱́˹˱˸ˮ

2

ˤˮ˽ˢ˨˻˴ ˭˹ˮ˴˹˩˹˹̒ 
˨˱́˩˯

ȑȗȒȔ

? 13

˭˹ˢ˯˨˩˹˻ ˨˱́˩˯

˽˻́˩˾˽˱˶˻ ˤ˱˨ 
˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ ˨˱́˩˯

˿˱˸˩˯˹˩ ˹ˢ˿ˮ˶̎˿́ˤ˻
˭ˢ ̂̉ˢ˿́̑ ˨˱́˩˯

ˤˮ˽ˢ˨˴ˮ 
˹ˢ˴˶ˢ˨˩˹˹̒ 
˿́̒˥˹˩˹˹̒ ˹ˢ 
˹˩˽˻ˤ˹˻˶˱́˹˱̆

13

0

46

33

- ˭͔͔͊͋ͨ͘;͙͙͔ͭͤͯͻ͙͡Έ͔͙ͤ͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎͨͦͪΎ͎͒ͯͪͦ͘͟͡Ύ͍͔͔͒ͯͪͤͤ͘Έ
ͭ͊ͨ ͍͔ͦ͒ͦͣͤ͜͡Έͨ͘ ͙͍͎͍͔ͪͦ͒ͯ͗ͦͪͫͭͦͦͨͦͦ͒͗ͤͤ͟Ύ͒͘ ͭ͜Έ͙ͣ͊͋ͦ
͎͙͚͎͍͊ͪͦͦͦ͘͘;͙͔ͤͤͤΎ.
- ˻͔͍͙͍͙͋ͫͭ͗ͯ͊ͭͯͣͦͨͪ ͙͍ͦ͗͊ͤͤΎ͙͙͙͍͒ͭͤͪ͊ͫ͘͜͟ ͦΊͤͤΎ
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊Σ͎͍͔͗ͦͪͫͭͦͦͦͨͦͦ͒͗ͤͤ͟Ύ͔ͤ͘Ό͊ ͋ͦ͜ ͍ͫͤͯ͊ͤͤΎ
͔ͪ͊͡Έ͎͙͚͎͍ͤͦ͊ͪͦͦͦ͘͘͝;͙͔ͤͤͤΎ.
- ˻͔͍͙͋ͫͭ͗ͯ͊ͭͫͣ͜Ω͝ΣΎ͙͙͙ͦͨͤͫ͟͜͡Έͯ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ͙͗ͭͭΊ͍͙ͻ
͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ͊ͻΣ͔ͣͭͦ͘Ό͍͙ Ύ͍͔ͤͤ͡Ύͺ͍͙͊ͭͤ͊ͫ͟͜͡Έ͍͍ͫͭ͊ͫͣ͜Ω͝
͍͔͚ͫͭͦͫͦͤͦ͒ͭͭ͊͊ͯ͘͜͡;͔ͤͤΎ͝ͻ͒ͦͤ ͚͎͊ͪ͜΄͙ͻͺͦͪͣͨͪ ͊ͼ͜.

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʨʦʙʠʪʠ ʽʥʰʠʤ ʩʣʫʞʙʘʤ?

- ˽͍͙͙͔͎ͪͦͦ͒ͭͪͯ͡Ύ͔͔͍͙ͪͤͦͨͪͪ͊ͣ͘͜͟ ͫ͜ͼ͔͙͍ͣͨͪͦ͗͊ͤͤΎ
͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻΣΎ͔ͨ͟͜ ͔͍ͪ͋ͯ͊ΌͭΈͤ͊ͨ ͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;ͤͦͣͯͦ͋ͯ͜͟͡Σ͘
͔ͣͭͦΌͦͤͭͪͦ͟͡Ό͝ͻ͍͔͙ͨͦ͒ͤͭ͊ͣͫ͜͟͜ͼΎ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎ.
- ˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͭ͊͘ͻ͙͍͙ͦ͒͘Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ͔͎ͤ͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙ͤͻ͙ͪͦ͒ͤΣ
͔͔͍ͨͪͪ͜Ύ͙ͭ͝ͻ͘ ͊ͣ ͫ͜ͼ͔͙͍ͣͨͪͦ͗͊ͤͤΎ͔ͣͭͦ͘Ό͔ͤ ͒ͦͨͯ΅͔ͤͤΎ
͍;͙͔ͤͤͤΎ͙͍͙ͨͪͦͭͨͪ͊ͤͻ͚͔͒ͤ͜ ͍͙͍͙ͨͦͤͦͭͤͣͭ͊ͫͭͦͫͦͤͦͤ͜͜͡ͻ.

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ ʧʦʣʽʮʽʾ?



06
ȰɚɘɌɤəɯ
(ɝɱɘɑɕəɑ)
əɌɝɔɗɨɝɞɎɚ



˨ͦͣ͊΄ͤΊ
ό͔͚͔ͫͣͤ͜ύ
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦ

˹ˢ˨˱˯̊˶˻ ˤˮ˴˶ˮ˴˱ˤ

ˤˮ˲˭˨˱ˤ ˽˻˶˱̇˱˲ 
˹ˢ ˢ˨˾˩˿̂

́ˮ˸̉ˢ˿˻ˤ˻ ˤˮ˶̂̉˩˹˻ ˨˱́˩˯ 
˱˭ ˿˱˸˩˯ ό˾ˢ˭˻˸ ˭˱ ˿˶̂ˬˣ˻̑ 
̂ ˿˽˾ˢˤˢ̆ ˨˱́˩˯ύ

2

ɛɚəɌɐ 490

478

˿˴˶ˢ˨˩˹˻ ˭ˢˣ˻˾˻˹˹ˮ̆ 
˽˾ˮ˽ˮ˿˱ˤ

˽˾˻ˤ˩˨˩˹˻ 
˽˾˻̅˱˶ˢ˴́ˮ̉˹ˮ̆  ˣ˩˿˱˨ ˹ˢ 
́˩˸̂ ˨˻˸ˢ̊˹̎˻˥˻  
˹ˢ˿ˮ˶̎˿́ˤˢ

˽˾ˮ́̒˥˹̂́˻ ˨˻
ˢ˨˸˱˹˱˿́˾ˢ́ˮˤ˹˻˲ 
ˤ˱˨˽˻ˤ˱˨ˢ˶̎˹˻˿́˱
˭ˢ ˿́Φ мто-н ˴̂ͨˢ˽

100 %

231

150

- ˽͍͔͙͍͔͍ͪͦͫͭ͒ͦ͒͊ͭͦͤ͊͟;͊ͤͤΎ͘
͒͜͡Έ͙ͤ;͙͙ͤͣͦͺ͜ͼ͔͙ͪ͊ͣͨͦ͜͡ͼͭ͊͜͝
ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͙͙ͣͦ͟ͺ͜ͼ͔͙͎ͪ͊ͣͪ ͙ͦͣ͊͒
όͪ͊ͦͣ͘͘͜˿ ͯ͗͋ͦ͡Όͯ ͍ͫͨͪ͊͊ͻ͔͚͒ͭ͜Σ
͔̇ͤͭͪͦͣͫͦͼ͊͜͡Έ͙ͤͻͫͯ͗͋͒͡͡Ύ͒͜ ͔͚ͭΣͫ͜Ωͣ͝
ͭ͊ͣͦͦ͒͜͡Σ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͙͙͎ͣͦͪ͊ͤ͊͘͟͜ͼ͜Ύ͙ͣύ.

-˻ͺ͜ͼ͔ͪ͊Ό͍͔ͣͤ͊͡Έ͔͍͔ͤͦͨͪͤ͝ͼ͜͝
͋͘͜͡Έ΄͙͙ͭ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ͍͍͍͒͒ͯ͊ͤ͜͜Έ͔͚͒ͭ͊͘͜
ͣͫ͜ͼ͔͙͍ͣͨͪͦ͗͊ͤͤΎΣ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ͔ͣͭͦ͘Ό
͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ͔͚͒ͭ͜Σ΅ͦͫͭͪ͊͗͒͊ΌͭΈ͍͒͜
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊.

-˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͭͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͔͙͍ͤ͋ͫ͒͜͜
͎ͪͦͣ͊͒͊ͻ΅ͦ͒ͦ͊͘ ͎ͨͦ͋͊ͤͤ͜Ύͭ͊ͨ ͙ͪͦͭ͒͜Ό
͒ͦͣ͊΄ͤΈ͙ͦͣͯͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͜άέ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?



07 ȳɍɜɚɫ, 
ɎɔɍɟɡɱɎɖɌ



˭͋ͪͦΎΣ 
͍͙͋ͯͻ͍͊͜͟

˽˻˨˱˲Σ ˽˻ˤΩ̒˭ˢ˹˱ 
˭˱  ˭ˣ˾˻̐̑

8
˽˻˨˱˲Σ ˽˻ˤΩ̒˭ˢ˹˱ ˭  
ˤˮˣ̂̆˱ˤ˴˻̑

ˤˮ˶̂̉˩˹˻ 
˥˾ˢ˹ˢ́̂

˽˻˨˱˲Σ ˽˻ˤΩ̒˭ˢ˹˱ ˭  
ˤˮˣ̂̆˻˹˩ˣ˩˭˽˩̉˹ˮ˸ˮ  

˽˾˩˨˸˩́ˢ˸ˮ

2

- ˽͔͔͍ͪͪ͊͜͟ ͍͙͍͊ͫͤ͟͜͡ ͋ͪͦ͘͝ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΦ

-˽͙ͪͭΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͙͍͊ͫͤ͟͜͡ ͋ͪͦ͘͝ ͒ͦ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝Σ 
͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͘ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͨͦͪΎ͒ͯ͟Σ 
͍͙ͨͪ͊͡ ͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜ΎΣ ͦ͋ͯ͜͟͡ ͭ͊ ͔͔͔ͨͪͪΊͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͋ͪͦ͘͝Φ

-ˤ͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͊ͤͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍͍͒ͦͦ͘͜͡ ͤ͊ 
͍ͨͪ͊ͦ ͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜Ύ ͋ͪͦ͘͝ ͊͘ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟Φ

-ˢ͙͍͍͙ͭͯ͊ͭ͘͟͜ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ΅ͦ͒ͦ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ 
ͨͪͦ ͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͔͍͒͊ͪͯ͊ͤͤ͟͡Ύ ͔͔͍ͤ͊͒͊ͪͦ͊ͤͦ͘͟͡͝ ͋ͪͦ͘͝

ʇʦʣʽʮʝʡʩʴʢʽ ʟʘʭʦʜʠ

- ˽͙͙͙ͦͫͭ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͘ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎͣ ͍͙ͨͪ͊͡ 
͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜Ύ ͙͙͍ͣͫͫ͡Έͦ͟͝ ͍͎͔ͦͤͨ͊͡Έͤͦ͝ ͤ͊ͪͤͦ͘͜͝ ͋ͪͦ͘͝ 
ͭ͊ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͘ ͔ͤΌΦ

-˽͙͙͙ͦͫͭ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͘ ͨͦ΄͍͙͙ͭͦͣ ͍͔͒͒ͤͤ͜͜͡Ύ͙ͣ 
͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͪͭͭ͟Ύ ͍͊ͤ͊͟͜͡ ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ˤ˭ ͭ͊ 
͍͙͋ͯͻ͍͙ͦͻ  ͔ͪ;͍͙ͦͤΦ

- ˨͍ͦ͒͊ͭͦͦ͟ ͤ͜ͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͨͪͦ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤͤΎ 
͍͒͜ ͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͙ͨͪ ͍͒ͦ͋ͪͦ͜͡Έ͚ͤ͜ 
͒͊͘;͜ ͋ͪͦ͘͝Φ

̋ͦ ͔ͭͪ͋͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘Κ

˴˱˶̎˴˱˿́̎  
˭ˢ˾˩̐˿́˾˻ˤˢ˹˻˲ ˭ˣ˾˻˲

ˤˮ˶̂̉˩˹˻  
˹˩˭ˢ˴˻˹˹˻˲ ˭ˣ˾˻˲

˻˨ˮ˹ˮ̇̎ 
ˣ˻̐˽˾ˮ˽ˢ˿˱ˤ 
ˤˮ˶̂̉˩˹˻ 

˨˻ˣ˾˻ˤ˱˶̎˹˻ ˭˨ˢ˹˻  
˭ˣ˾˻˲Σ ˤˮˣ̂̆˱ˤ˴ˮ

ɛɚəɌɐ 1767 7 270 3

0 19



08 ȰɚɎɱɜɌ 
ɏɜɚɘɌɐɫə



˨͍ͦͪ͊͜ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˴˻˹́ˢ˴́˱ˤ ˽˻˶˱̇˱˲
˭ ˹ˢ˿˩˶˩˹˹̒˸

̂̉ˢ˿́̎ ̂ ˸˱˿̇˩ˤˮ̆ 
˾˻ˣ˻̉ˮ̆ ˥˾̂˽ˢ̆

˭ ˽̂ˣ˶˱̉˹˻˲ ό˥˾˻˸ˢ˨˿̎˴˻˲ύ  
ˣ˩˭˽˩˴ˮ

˭ˢ˨˻ˤ˻˶˩˹˱˿́̎  
˾˻ˣ˻́˻̑ ˽˻˶˱̇˱˲

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˿˴ˢ˾˥ 
˹ˢ ˾˻ˣ˻́̂ ˽˻˶˱̇˱˲˨˻ˤ˱˾ˢ ˨˻ ˽˻˶˱̇˱˲

40 %

123
43 %

ȻɚəɌɐ 8 ɞɔɝ.

15

- ˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ 
͍ͦͤͭ͊ͭ͟͟͜ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͚ͪ͊ͦͤͯΦ 

- ˭͊ͯ͡;͙͊ͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͒ͦ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͦͻͦͪͦͤ͜ 
ͨͯ͋͜͡;ͤͦ͝ ό͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ύ ͔͔͙͋ͨ͘͟Φ 
˿͍͙͙ͭͦͪͭ ͪͤ͘͜͜ ͙͊ͤ͊͟͡ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ 
͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚ͤ͜͜ ͭ͊ ͊ͤͦͤͣͤ͜͜Φ

-˽ͦͪ͊͟΅͙͙ͭ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͍͗ͪͭ 
ͦ͘͡;͙͍ͤ͜ ͨͪͦ ͻ͒͜ ͍ͪͦͫ͒ͯ͊ͤͤ͘͜͡Ύ ͝ͻ ͍ͫͨͪ͊Φ

- ˽͍͙͒͜΅͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ 
ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͙͟ͻ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣΦ

- ˽͍͙͒͜΅͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͎͙ͪͦͣ͊͒ 
ͨͪͦ ͔͔͍͋ͨͦͯ͘͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό ͭ͊ ͪͦ͋ͦͭͯ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ 
͍ ͚ͪ͊ͦͤ͜Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?



˨͍ͦͪ͊͜ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˻˿˱ˣΣ ̒˴ˮ̆ ˽˾ˮ˯˹̒˶ˮ 
˹ˢ̉ˢ˶̎˹ˮ˴ˮ κ ˨˱˶̎˹ˮ̉˹˱ 

˹ˢ ˽˾ˮ˯˻˸ˢ̆

92 / 610

˭̂˿́˾˱̉˩˯ ˭ ˹ˢ˿˩˶˩˹˹̒˸  
˴˩˾˱ˤ˹ˮ˴˱ˤ ˽˻˶˱̇˱˲21

ˤˮ˲˭˹ˮ̆ ˽˾ˮ˯˻˸˱ˤ7

˸ˢ́˩˾˱ˢ˶˱ˤ
˽˾˻ ˾˻ˣ˻́̂ ˽˻˶˱̇˱˲  
̂ ˭˸˱ κ ˱˹́˩˾˹˩́˱

163

7426

˽˾ˮ˯˹̒́˻ ˭ˤ˩˾˹˩˹̎ 
˥˾˻˸ˢ˨̒˹

˻˽˾ˢ̇̎˻ˤˢ˹˻ κ 
̂ˬˮ́˻ ˭ˢ̆˻˨˱ˤ

7426
˭͚͒ͫͤ͜ΌΊͭΈͫΎ ͔͔ͪͭ͡Έ͙͚ͤ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘Ύ ͭ͊ 
͙͚ͨͪͣ͊ΊͭΈͫΎ ͍͔ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤ 
ͪ͜΄͔ͤͤΎΦ

ʋʅɯʂɸʃʔʅɯ ʇʈʀʂʃɸɼʀ

ʉʇɯʃʔʅʀʍ ɼɯʁ ʇʆʃɯʎɯɰ ʊɸ ɻʈʆʄɸɼʀ

(ʊʆʃʆʂʀ, ʉʇʆʈʊ, ɸʋɼʀʊ ɹɽɿʇɽʂʀ 

ʊʆʑʆ)

˭ͤ͊;͍͎ͤ͊ͯ͊͊ͯ͒͜Ύ͡Έ͍͔ͤͦͫͭ͒͒ͤͤ͜͜͜͡Ύ
ͨͦ͜͡ͼ͙ͨͪ͒͜͜͝͡Ύ͊ͫ͡Ύͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡ͼͭ͊͜
͔͔͔ͨͦͨͪ͒͗ͤͤΌ͍ͨ͒ͭͦͦͦ͘͜͜͟͡͝͡;͙ͤͤͦͫͭͭ͊͜
͔ͤ͒ͦͨͯ΅͔ͤͤΎ͍͔͍ͪ͋ͯ͊ͤͤΎͭ͊ͫ ͍ͨͨͪ͊͜ͼ͘͜
͍͎ͦͪͦͦͣ́ ͡Ύͻͦͣ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ
͙ͪͤͦͣ͊ͤͭͤ͘͜͜ͻ͍͙͍ͫͭͯͨ͜Σ͔͋ͫ͒ͭ͊͜͜ ͤ΄͙ͻ
͊͘ͻ͍͔͔ͦ͒ͫͪ͒ͯ͜;͍ͤ͜΄͟͜͡. ˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͫ͡Ύ
ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͔͙͍͎ͤ͋ͫ͒ͪͦͣ͊͒͊͜͜ͻ΅ͦ͒ͦ
͔͔͔ͨͦͨͪ͒͗ͤͤΎ͍͙͙ͨͪͦͨ͊͒͟΄͊ͻ͚͍ͪ͊ͫͭͭ͊
͝ͻ͙͔ͯͤͤͤͤ͟Ύ.


