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01 ȻɚɎɱɐɚɘɗɑəəɫ 
ɏɜɚɘɌɐɫə



˽͍͔ͦ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

4298
˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˽˻ˤ˱˨˻˸˶˩˹̎

˽˻ˤ˱˨˻˸˶˩˹̎ 
˽˾ˮ˯˹̒́˻ ́ˢ ˻ˣ˾˻ˣ˶˩˹˻ 
˽˾˻́̒˥˻˸ мл ˿˩˴̂˹˨

50010 
͔ͫ͟Φ

ˤˮ˲˭˨˱ˤ ˹ˢ 
˸˱˿̇˩ ˽˻˨˱˲100 %

˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ 
˭ˢ˾˩̐˿́˾˻ˤˢ˹˻

173
ˢ˨˸˱˹˽˾ˢˤ˻˽˻˾̂̊˩˹̎ 
˭ˢ˾˩̐˿́˾˻ˤˢ˹˻

213

31 ˾˻˭˴˾ˮ́˻ ́̒ˬ˴ˮ̆ 
˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ

0 ˾˻˭˴˾ˮ́˻ ˻˿˻ˣ˶ˮˤ˻ 
́̒ˬ˴ˮ̆ ˭˶˻̉ˮ˹˱ˤ

˿͔͔͚ͪ͒ͤ͜ ;͊ͫ ͙ͨͪ͋ͯͭͭΎΥ 

- ͯ ͣͫͭ͜͜ -р ͻ͍ ом ͔ͫ͟;

- ͯ ͚ͪ͊ͦͤ͜ ςнл ͻ͍ ол ͔ͫ͟.

̂ ͍͔͒͒ͤͫͭ͜͜͜͡ ͍͔ͦͪͤͦ м ˿˻˥Υ

ͨͪ͊ͼΌΊ ͼ͍ͦ͒ͦ͋ͦͦ͜͡

ʐʚʠʜʢʽʩʪʴ ʧʨʠʙʫʪʪʷ ʧʦʣʽʮʽʾ ʥʘ 
ʤʽʩʮʝ ʧʦʜʽʾ

˽͎͍ͦͪ͊͋ͯ͊ͤͤΎ ς0 %

˾ͦ͋ͦ͘͝ ς0 %

˴͙ͪ͊͒͗͜͟ ς7,5 %

͎͍̆ͯ͊ͤͫͭͦ͜͡ ς0 %

ˤ͙͔ͪ͊͒ͤͤ͟Ύ ͍͊ͭͦͣͦ͋͜͡Ύ ς0,5 %

̊͊ͻ͚͍ͪ͊ͫͭͦ ς17,9 %

˽͙ͦ͋ͭͭΎ  ς6,3 %

˿͔͚͔ͣͤ͜ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦ ς5,7%

ʉʪʨʫʢʪʫʨʘ ʧʦʚʽʜʦʤʣʝʥʴ ʟʘ ʚʠʜʘʤʠ



02 ȭɑɓɛɑɣəɱ 
ɐɚɜɚɏɔ



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͎͙͒ͦͪͦ - ˽͔͔͍͙ͪ΅͔ͤͤΎ ΄͍͙͒ͦͫͭ͟͜Φ

- ˽ͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ ͔͍͍ͣ͊ͤͪͯ͊ͤͤΎΦ

- ˹͔͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͜͝Φ

- ˽ͪͦ͒͘͝ ͤ͊ ͙͚͊͋ͦͪͦͤͤ͘ ͙͎ͫͤ͊͡ ͍ͫͭͦ͜͡ͺͦͪ͊Φ

- ˽ͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͍͙ͨͪ͊͡ ͨͪͦ͒ͯ͘͝ ͔͔ͨͪͻ͔ͪͫͭΈΦ

ʇʨʠʯʠʥʠ

- ˾ͦͣ͘͜΅͔ͤͤΎ ͫͦͼ͊͜͡Έͤͦ͝ ͔͙ͪ͊ͣ͟͡ ΅ͦ͒ͦ 
͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ˽˨˾Φ

- ˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͤΎ ͯͫͭͪ͘͜;͔͚ ͯ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ 
͊͊͒͊͘͟͡ͻΣ ͍͊ͭͦ΄ͦ͊͟͡ͻ ͭ͊ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ͊ͻ ͒͡Ύ 
ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͔͙͎ͤͭͪͨͣͦͦ ͍͔ͫͭ͊ͤͤ͡Ύ ͒ͦ 
͔͍ͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͍͊ͭͦ ͙ͤ͊ͨ͒ͨͭͯ͜͟Φ

- ˾͍ͦͨͦͫ͘Ό͔͒͗ͤͤΎ ͨ͊ͣϥΎͭͦ͟ ͘ ͔͔ͨͪͦͣ͜͟͡ 
ͫ͊ͤ͟ͼ͚͜ ͊͘ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ˽˨˾Φ

- ˿͍͔ͭͦͪͤͤΎ ͎͊ͪΎ;ͦ͝ ͤ͜͜͡͝ ͭ͊ ͫͨ͜͡Έͤ͜ ͘ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͫͭ͟͜Ό ͔͚͙ͪ͒ ͙ͨͪͦͭ ͨͦͪͯ΄͙͍ͤ͟͜ 
͍͙ͨͪ͊͡ ͍ͨ͊ͪͯ͊ͤͤ͟ΎΦ

ɿʘʭʦʜʠ ʟ ʧʦʢʨʘʱʝʥʥʷ ʩʠʪʫʘʮʽʾ 
(ʩʘʤʝ ʧʦʣʽʮʽʷ, ʫ ʩʧʽʚʧʨʘʮʽ)

89 % ˶˩˥˴˻ˤ˱

6% ˤˢ˹́ˢˬ˹˱

5% ˸˻́˻

˭ˢ ˤˮ˨ˢ˸ˮ ́˾ˢ˹˿˽˻˾́̂˴˻˶ˮ ̉ˢ˿́˱̊˩ 
́˾ˢ˽˶̒̑́̎˿̒Κ

ˢˤˢ˾˱˯˹˻ ˹˩ˣ˩˭˽˩̉˹˱ ˨˱˶̒˹˴ˮ ˹ˢ 
́˩˾ˮ́˻˾˱˲ ˻ˣ˿˶̂˥˻ˤˢ˹˹̒ -ˤ˱˨˿̂́˹˱

50
˭ˢ˥ˢ˶̎˹ˢ 
˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˨́˽

˨́˽ ˭ˢ ̂̉ˢ˿́̑ ˨˱́˩˯

˽˻˿́˾ˢˬ˨ˢ˶˻ ˻˿˱ˣ

˭ˢ˥ˮ˹̂˶˻ ˻˿˱ˣ

˽˻˿́˾ˢˬ˨ˢ˶˻ ˨˱́˩˯

̂˽˾ˢˤ˶˱˹˹̒ ˢˤ́˻ 
˹ˢ˽˱˨˽ˮ́˴̂ όмол ˴̂ͨˢ˽ύ71

1

6

5

0

2

ˤˮ˴˾ˢ˨˩˹̎ ˢˤ́˻˸˻ˣ˱˶˱ˤ

̂ ͍ͫͭͯ͜͡ ͨͦͪͯ ͙͒ͦ͋



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͎͙͒ͦͪͦ

˽˾ˮ˴˶ˢ˨ˮ ˨́˽

лмΦлрΦнлнп ͦ мтΥрл ͚ͤ͊͒͜΄ͦ͡ ͍͔ͨͦ͒ͦͣͤͤ͜͡Ύ ͨͪͦ ͔ͭΣ ΅ͦ р ͻ͍Φ ͭͦͣͯ ͙ͨͦ͋ͯ͘͡ ˢ˭˿ ͨͦ 
͍ͯ͡Φ ˣΦ ˶͔͎ͨͦͦ͟  ͍͒͋ͯͦͫ͜͡Ύ ˨́˽ ͊͘ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍͊ͭͦ͋ͯͫ͊ ͙ͣ͊ͪ͟ Ϧ˩ͭ͊ͦͤ͡Ϧ ͭ͊ ͣͦͭͦͼ͙͊͟͡Φ
˽ͦ ͙ͨͪ͋ͯͭͭΌ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔ ͨͦ͒͜͝ ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤͦ͡Σ ΅ͦ ͍͚ͦ͒͜ ͣͦͭͦͼ͙ͯ͟͡ ͨ͒͜ ;͊ͫ ͪͯͻͯ ͔ͤ ͍ͦ͋ͪ͊ 

͔͔͋ͨ͘;͎ͤͦͦ ͔͍ͤͭͪ͊ͯ͜͡ ͭ͊ ͔͔͋ͨ͘;ͤͦ͝ ΄͍͙͒ͦͫͭ͟͜ ͪͯͻͯΣ ͯ ͔ͪͯ͘͡Έͭ͊ͭ͜ ;͎ͦͦ ͙͍͒ͦͨͯͫͭ ͔ͭͤͤͤ͘͜͟Ύ ͘͜ 
͍͊ͭͦ͋ͯͫͦͣ Σ ͜ Ύ͟ ͤ͊ͫ͒ͦ͜͟͡ ͙͍ͦͭͪͣ͊ ͔ͭͫͤ͜͜͡ ͯ΄͔ͦ͒͗ͤͤ͟Ύ ͯ ͍͙͎͡Ύ͒͜Υ ͪ͊ͤͦ͘͜͝ ͍ͪ͊ͤͦ͝ ͙ͪ͊ͤ ͎͎͒ͪͯͦͦ 
ͨ͊͡ΈͼΎ ͍ͨͪ͊ͦ͝ ͙ͫͭ͟͜Σ ͔͔ͨͪͦͣ͡ ͺ͎͙͊͊ͤ͡Σ ͚͊͋ͤ͊͘͜ ͪ͊ͤ͊ ͍͔ͪͻͤΈͦ͝ ͔͙͙ͭͪͭͤ ͍ͨͪ͊ͦ͝ ͎͙ͦͣ͜͟͡Σ ͔͊͡ ͔ͤ 
͎͍͍͍ͦͫͨͭ͊ͦͯ͊ͫ͘͜͜͡ΎΦ 

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͜ ͙͊ͫͦ͋͘ ͨͦͣ͜΅͔ͤ͜ ͤ͊ ͔͊ͪ΄ͭ ͚ͣ͊͒͊ͤ;͙͟ ˤ˽ Ѕ о ͣΦ ˥ͯͫΎ͙ͭͤΦ ˤ ͔͙ͣ͒;ͤͦͣͯ 
͊͊͒͘͟͜͡ ˥ͯͫΎ͙ͭͤͫΈͦ͟͝ ˴˾˶ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ ͍ͦͫ͒͜;͔ͤͤΎ ͍͍ͦ͒͜͝ ͤ͊ ͫͭ͊ͤ ͫͨϥΎͤͤͤ͜ΎΦ ˾͔ͯ͘͡Έͭ͊ͭ 
͔͎͙͍͙͚ͤ͊ͭͤΦ
˽͙͎ͪͦ͒ͯ ͔͊ͪ͘Ί͍ͫͭͪͦ͊ͤͦ ͒ͦ ͗ͯͪͤ͊ͯ͡ ͦ͋ͯ͜͟͡ ˤ˽ Ѕо όͣΦ ˥ͯͫΎ͙ͭͤύ ͊͘ Ѕ фтп ͍͒͜ лмΦлрΦнлнпΦ

˽ͦ͜͡ͼ͜Ύ ͍ͫͦΊ;͊ͫͤͦ ͙ͨͪ͋ͯ͊͡ ͤ͊ ͣͫ͜ͼ͔ ͨͦ͒͜͝Σ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͊͡ ͍͔͒ͦͨͪ͊ͤͤ͡Ύ ͎ͨͦͫͭͪ͊͗͒͊ͦͦ͡ ͒ͦ 
͍ͯ͊͜͟͡͡Έ͎ͤͦͦ ͊͊͒ͯ͘͟͡Σ ͦͺ͙ͦͪͣ͊͡ ˨́˽Φ

˸͔͙͊ͭͪ͊͜͡ ͍͙ͫͨͪ͊  ͔͔ͨͪ͒͊ͤͦ ͒ͦ ͫͯ͒ͯ ͒͡Ύ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͭ͊ ͙͚ͨͪͤΎͭͭΎ ͪ͜΄͔ͤͤΎΦ

- ˤ͍͙͙͒ͤͦͭ͜ ͊͋ͦ ͔͙ͤ͊ͤͫͭ ͒ͦͪͦ͗ͤΌ ͪͦͣͭͯ͘͜͟Σ
ͯ ͭͦͣͯ ;͙ͫ͜͡ ͨ͜΄ͦͻ͙͒ͤ͜ͻ ͔͔ͨͪͻ͍ͦ͒͜Φ

-͍͙͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͍ͦ͋ͣ͗ͯ͊;͜ ΄͍͙͒ͦͫͭ͟͜ όζ͔͗͊͡;͜ 
ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͟͜ηύ ͋͜͡Ύ ͙͒ͭΎ;ͦ͝ ͙ͣͯ͘;ͤͦ͝ ΄͙ͦ͟͡Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ 

ʜʣʷ ʧʦʢʨʘʱʘʥʥʷ ʙʝʟʧʝʢʠ ʨʫʭʫ 

ʚ ʨʘʡʦʥʽ



03 ȭɑɓɛɑɣəɱ 
Ɏɟɗɔɢɱ



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͍͙ͯ͡ͼ͜

̆̂˶˱˥ˢ˹˿́ˤ˻

ʍʪʦ ʞʝʨʪʚʠ?

T͙ ͍͙͚ͨͦ ͍ͨͪ͊ͦͨͦͪͯ΄͙ͤ͟Υ

- ͔ͤ ͨͪ͊ͼΌΊΤ
- ͍͙͍ͦ͗͊͘͡Ί ͎͔͊ͦͦͣ͟͡͡Σ ͙͙ͤ͊ͪͦͭ͊ͣ͟͟Τ
- ͪ͊ͤ͜΄͔ ͙ͨͪͭΎ͎͍͍ͯ͊ͫΎ ͒ͦ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜Τ

ʍʪʦ ʟʣʦʯʠʥʮʽ?

0
̂˿́ˢ˹˻ˤ˶˩˹˻ 
˽˻˾̂̊˹ˮ˴˱ˤ

˭ˢ́˾ˮ˸ˢ˹˻

˨˾˱ˣ˹˩ 
̆̂˶˱˥ˢ˹˿́ˤ˻

0

210

˽˻˥˾ˢˣ̂ˤˢ˹˹̒ ́ˢ ˾˻˭ˣ˱˯

0
̂˿́ˢ˹˻ˤ˶˩˹˻ 
˽˻˾̂̊˹ˮ˴˱ˤ

˭ˢ́˾ˮ˸ˢ˹˻

˽˻ˤ˩˾˹̂́˻ ˸ˢ˯˹ˢ κ 
ˤ˱˨̊˴˻˨˻ˤˢ˹˻

0

0 ɞɔɝ. ɏɜə.

0



͔́ͪͤ

ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͍͙ͯ͡ͼ͜

˸˱˿̇˩ ˿˴˻̐˹˹̒ 
˭˶˻̉ˮ˹̂

- ˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍ͨ͊ͭͪͯ͜͡ ͯ 
͊ͤ͊͘͘;͔͙ͤͻ  ͣͫ͜ͼΎͻ ͯ ͔͙͚ͭͣͤ ;͊ͫ ͙͒ͦ͋Φ

- ͍͙͙̂ͫͭ͊ͤͦͭ ͔͙͊ͣͪ͟ ͍͔͔͔͔͒ͦͫͨͦͫͭͪ͗ͤͤ͜Ύ ͍ 
ͣͫ͜ͼΎͻΣ ͔͒ ͚ͤ͊;͊ͫͭ͜΄͔ ͫͦ͟ΌΌͭΈ ͦ͘͡;͙͙ͤΦ

- ˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͭ ͪͦ͘ΩΎͫͤΌ͍͊͡Έͤͯ ͪͦ͋ͦͭͯ ͔͔ͫͪ͒ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΣ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͙͊ͭ ͍͙͙ͫͭͯͨ ͯ ˭˸˱ ͊͘ 
͔͙ͭͣ͊ͣΥ ζ̒͟ ͔ͤ ͙ͫͭ͊ͭ ͦ͋ΩΊͭͦͣ͟ 
ͦ͘͡;͙͎ͤͤͦͦ ͨͦͫΎ͎͊ͤͤΎηΣ ζ˽͔͍͙ͪͤͤ͜ ͒͜͝ 
͔͎ͨͦͭͪͨͦͦ͜͡ ͍ ͪ͊͘͜ ͫͦ͟ΊͤͤΎ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͤΈ͎ͦͦ 
ͦ͘͡;͙ͤͯη ͭͦ΅ͦΦ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?

˽˾ˮ˴˶ˢ˨ˮ ˽˾ˢˤ˻˽˻˾̂̊˩˹̎ 
˯ ˾˻ˣ˻́ˮ ˽˻˶˱̇˱˲ ˽˻ ˹ˮ̆

21.04.2024 ʦ20:50 ʫɺʇʥʘʜʽʡʰʣʦʧʦʚʽʜʦʤʣʝʥʥʷ

ʚʽʜʛʨ. çʌ.èʞʠʪʝʣʷʩ. ʉʘʤʦʣʫʩʢʽʚʮʽ,ʏʦʨʪʢʽʚʩʴʢʦʛʦʨ-ʥʫ

ʧʨʦʪʝ,ɦʦʧʨʠʚôʾʟʜʽʚʩ. ʉʫʭʦʜʽʣʚʽʜʦʤʽʦʩʦʙʠʥʘʥʝʩʣʠ

ʊ/ʋʟʘʷʚʥʠʢʫʪʘʡʦʛʦʜʨʫʛʫ,ʧʦʙʠʣʠʘʚʪʦʤʦʙʽʣʴʤʘʨʢʠ

çʍʶʥʜʘʡʉʦʥʘʪʘè.

ɺʭʦʜʨ̔ʝʘʛʫʚʘʥʥʷʥʘʜʘʥʝʧʦʚʽʜʦʤʣʝʥʥʷʙʫʣʦ

ʟʜʽʡʩʥʝʥʦʚʠʾʟʜʥʘʤʽʩʮʝʧʦʜʽʾʪʘʚʩʪʘʥʦʚʣʝʥʦ,ʱʦʤʽʞ

ʟʘʷʚʥʠʢʦʤʪʘʛʨ. çʈ.è ʞʠʪʝʣʝʤʩ. ɹʦʜʥʘʨʽʚʢʘ,

ʂʘʤ'ʷʥʝʮʴ-ʇʦʜʽʣʴʩʴʢʦʛʦʨʘʡʦʥʫ,ʍʤʝʣʴʥʠʮʴʢʦʾʦʙʣʘʩʪʽ

ʚʽʜʙʫʣʘʩʷʩʫʧʝʨʝʯʢʘʧʽʜʯʘʩ̫ ʢʦʙʾʫʣʦʧʦʰʢʦʜʞʝʥʦ
ʢʘʧʦʪʚʠʱʝʚʢʘʟʘʥʦʛʦʧʨʠʧʘʨʢʦʚʘʥʦʛʦʘʚʪʦʤʦʙʽʣʷ.

ɼʘʥʠʡʬʘʢʪʟʘʨʝʻʩʪʨʦʚʘʥʦʚ ɭʆ ˉ897 ʚʽʜ

21.04.2024. ɿʘʨʝʟʫʣʴʪʘʪʘʤʠʨʦʟʛʣʷʜʫʜʘʥʦʾʧʦʜʽʾʥʘ

ʧʨʘʚʦʧʦʨʫʰʥʠʢʘʩʢʣʘʜʝʥʦʘʜʤʽʥʽʩʪʨʘʪʠʚʥʠʡʧʨʦʪʦʢʦʣ
ʟʘʩʪ. 173 ʂʋʧɸʇ(ʜʨʽʙʥʝʭʫʣʽʛʘʥʩʪʚʦ).

ʊʝʨʥʦʧʽʣʴʩʴʢʘ ʦʙʣ., 

ɻʫʩʷʪʠʥʩʴʢʘ ʊɻ,

ʩ. ʉʫʭʦʜʽʣ



ˣ͔͔ͨ͘;ͤ͜ 
͍͙ͯ͡ͼ͜

˹˩˭ˢ˴˻˹˹ˢ ́˻˾˥˱ˤ˶̒  
˻˴˻ˤˮ́˻̑

- ˭͊ͨͦ;͍͙͊ͭͯ͊ͭ͟ ͍ͤͦ͜ ͤ͊ͨͪΎ͙ͣ 
ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;ͤͦ͝ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͘ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡ΎͣΦ

-˿͍ͦΊ;͊ͫͤͦ ͍͙͙ͫͭ͊ͭ ͦͫ͋͜ ͤ͊ ͦ͋͜͟͡ ͭ͊ ͙͋ͪ͊ͭ 
ͨ͒͜ ͙͍͙͚͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ ͎ͤ͊͡Ύ͒Φ

-˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͜ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͤΎ 
ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪͪͦ͜͟ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔ͣ 
͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ ͦͫ͋͜Σ Ύ͟͜ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͤ͊ ͦ͋ͯ͜͟͡ 
͍ ͨͦ͜͡ͼ͜͝Φ

-ˢ͙͍͍͙ͭͯ͊ͭ͘͟͜ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͭ͊ ͔͍͒ͦͯͣͤͭͯ͊ͤͤ͟Ύ 
͍ͨͪ͊ͦͨͦͪͯ΄͔ͤΈΣ ͍ͨͦΩΎ͙͊ͤ͘ͻ ͘ ͙͍ͯ͗͊ͤͤΎͣ 
͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨͦ͝ ͯ ͨͯ͋͜͡;͙ͤͻ ͣͫ͜ͼΎͻΣ 
͔͔͎ͤ͊͡͡ΈͤͦΌ ͎͍͔ͭͦͪ͜͡ΌΦ

-˻͔͙͙͋ͣ͗ͭ ;͊ͫ ͨͪͦ͒͊͗ͯ ͎͊ͦͦ͟͡͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨͦ͝ 
͘ нлΦлл ͒ͦ лтΦлл 

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?

˹˩ˣ˩˭˽˩̉˹˱ ˸˱˿̇̒˽˱ ˨˻ˣ˶˱˴˻ˤˮ˯ ˩˶˩˸˩˹́̋˻ ˾˻ˣˮ˶ˢ ˽˻˶˱̇˱̒Κ

˸ͫ͜ͼΎ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͦ͝ 
͔͔͔͙ͤ͋ͨ͘͟Υ
- ͙͊ͤ͘͘͜͡;ͤ͊ ͫͭ͊ͤͼ͜ΎΤ
- ͍͊ͭͦͫͭ͊ͤͼ͜Ύ
- ͣͫ͜ͼ͔͍͙͚ ͙ͪͤͦ͟Τ

̂ ͚ͪ͊ͦͤ͜ ͤ͊ ͦ͋ͯ͜͟͡ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ 
͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ млм ͦͫ͋͜Φ
˿͔͔ͪ͒ ͙ͤͻΥ
-т ͪ͊ͤ͜΄͔ ͔͙͊ͫͯ͒͗ͤ͘ͻΤ
- 93͔͚͙ͫͣͤ͜ͻ ͔͋΄͔͙͍ͭͤ͟͟͜Τ
-м ͙ͦͫͦ͋ ͨ͒͜ ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͣ͜͜ 
͎ͤ͊͡Ύ͒ͦͣΤ
-л ͦͫ͋͜Σ ΅ͦ ͔͊ͫͯ͒͗ͤ͘͜ ͒ͦ 
ͨͦ͊ͪ͊ͤͤ͟ΎΣ ͔ͤ ͍ͨͦΩΎ͎͊ͤͦͦ͘ ͘ 
͍͔ͨͦ͋͊ͤͤ͘͡Ύͣ ͍ͦ͜͡Φ

˽ͪͦͭΎ͎ͦͣ ͍͎ͭͤͦͦ͘͜ ͔ͨͪͦ͒ͯ͜Υ
-͚͔͒ͫͤͤͦ͘͜ 58͍͍͍͒͒ͯ͊ͤ͜͜Έ ͊͘ 
ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΤ
-͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ 
42 ͨ ͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;͙ͤͻ ͔͋ͫ͒͜Φ

˹ˢ˾˴˻˭˶˻̉ˮ˹ˮ

3
˭˶˻̉ˮ˹ˮΣ ˿˴˻̐˹˱ ˤ 
˿́ˢ˹˱  ˢ˶˴˻˥˻˶̎˹˻˥˻ 

˿˽Ω̒˹˱˹˹̒

18

19



04 ȭɑɓɛɑɣəɑ 
ɒɔɞɗɚ, ɚɝɑɗɫ



ˣ͔͔ͨ͘;͔ͤ 
͙͗ͭͦ͡Σ ͔ͦͫ͡Ύ

˴˾ˢ˨˱ˬ˻˴

˴͍͙͊ͪͭͪ͊
˽͙͍͙͚ͪ͊ͭͤ ͙͋ͯ͒ͤͦ͟

ʄʽʩʮʝ ʩʢʦʻʥʥʷ ʢʨʘʜʽʞʢʠ

˽͒͜ ;͊ͫ ͍ͯͨ͟͜͜͡ ͍͍ͭͦ͊ͪ͜ ;͔͔ͪ͘ ͔͔ͣͪ͗ͯ 
˱͔͔ͤͭͪͤͭΦ
- ˽͒͜ ͍͙͎͡Ύ͒ͦͣ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ͍͋͊ͤͫ͟͜Έ͙͟ͻ 
ͫͭͪͯͭͯͪ͟Φ

ˤ͙͙͒ ΄͊ͻ͚͍ͪ͊ͫͭ͊

0 ˭ˢ́˾ˮ˸ˢ˹˻

˾˻˭˴˾ˮ́˻

˭ˢˤ˨ˢ˹˻ ˭ˣˮ́˴˱ˤ

10

15

̊ˢ̆˾ˢ˯˿́ˤˢ

0
˭ˢ́˾ˮ˸ˢ˹˻

˾˻˭˴˾ˮ́˻

˽˻ˤ˩˾˹̂́˻ ˸ˢ˯˹ˢ κ 
ˤ˱˨̊˴˻˨˻ˤˢ˹˻

11

31

ʉʧʦʩʽʙ ʧʨʦʥʠʢʥʝʥʥʷ

ˤ͜͡Έ͙͚ͤ ͒ͦͫͭͯͨ
˭͊ͣ͡ ͍͔͔͚͒ͪΣ ΄͡Ύͻͦͣ ͨ͒͋ͦͪͯ͜ ͟͡Ό;͊ 
͍͙͒͗ͣ͜ ͍ͦͤ͜͟Φ

˽˻ˤ˩˾˹̂́˻ ˸ˢ˯˹ˢ κ 
ˤ˱˨̊˴˻˨˻ˤˢ˹˻

276 483 ɞɔɝ. ɏɜə.

276 483 ɞɔɝ. ɏɜə.

129 106 ɏɜə.

- ˶Ό͙͒ͤ͊Σ Ύ͊͟ ͔ͤͻͭͯΊ ͍͙͙ͨͪ͊͊ͣ͡ 
͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜Ύ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͦͦ ͚ͣ͊ͤ͊Φ
-˶Ό͙͒ͤ͊Σ Ύ͊͟ ΄ͯ͊͟Ί ͊ͤ͊͒ͭͦ͘ ζ͙͍͙͍ͨͪ͊͋͜͡η 
͙ͨͪͦͨͦ͘ͼ͜͝ ͍ ˱͔͔ͤͭͪͤͭ͜Φ
-˭͊ͤ͊͒ͭͦ ͍͙͍͒ͦͪ͜͜͡ ͡Ό͙͒ ͊͋ͦ ͭ͊͟͜Σ Ύ͟͜ ͔ͤ 
ͦ͋ͤ͊ͤ͘͜͜ ͘ ͙͍ͦͫͦ͋ͦͫͭ͡Ύ͙ͣ ͙ͪͦ͋ͦͭ 
͔͍͙͒ͪ͗͊ͤͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͜ ͍͋͊ͤ͟͜Φ

͙͍́ͨͦ͊ ͔͍͗ͪͭ͊

˭ˢˤ˨ˢ˹˻ ˭ˣˮ́˴˱ˤ484 081 ɞɔɝ. ɏɜə.



ˣ͔͔ͨ͘;͔ͤ 
͙͗ͭͦ͡Σ ͔ͦͫ͡Ύ

- ˾͙͙ͦͪͦ͋ͭ͘ ͭ͊ ͍ͪͦͨͦͫ͘Ό͙͙͒ͭ ͨ͊ͣΩΎͭͯ͟ 
ζ̒͟ ͔ͤ ͙ͫͭ͊ͭ ͔͍͗ͪͭͦΌ ͍ͪ͊͒͟͜͝ ͭ͊ 
͊͘ͻ͙͙͙ͫͭͭ ͍ͫͦΊ ͚ͣ͊ͤͦηΦ

-˽͍͔͙ͪͦͫͭ ͤ͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚ͤͯ͜ ͊ͣͨ͊ͤ͟͜ΌΣ 
ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤͯ ͤ͊ ͊͘ͻ͙ͫͭ ͔ͨͪͫͦͤ͊͡Έ͙ͤͻ 
͙͒͊ͤͻ  ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͍͒͜ ΄͊ͻ͍ͪ͊͝Φ

-˾͙͙ͦͪͦ͋ͭ͘ ͭ͊ ͙͙͊ͨͯͫͭͭ͘ ͎ͨͪͦͪ͊ͣͯ 
͍ͣ͊ͪͯ͊ͤͤ͟Ύ ͙͎ͦͫͦ͋ͫͭͦͦ ͚ͣ͊ͤ͊Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?

˹͊͒ͫ͊ͤͦ͜͡ 58͙͍͊ͨͭ͘͜ ͒ͦ 
͍͋͊ͤͫ͟͜Έ͙͟ͻ ͍ͯͫͭ͊ͤͦ ͯ ͪ͊ͣ͊͟ͻ 
͍ͪͦͫ͒ͯ͊ͤ͘͜͡ΈΦ

˹͊͒ͫ͊ͤͦ͜͡ 10͙͍͊ͨͭ͘͜ ͒ͦ 
ͣͦ͋͜͡Έ͙ͤͻ ͔͍ͦͨͪ͊ͭͦͪ͜Φ

̋˻ ˾˻ˣˮ˶ˢ ˽˻˶˱̇˱̒Κ

˽͍͔͔ͪͦ͒ͤͦ 12ͯͫͭͪ͘͜;͔͚ ͘ 
͔ͣ΄͊ͤ͟ͼΎ͙ͣ ͚ͪ͊ͦͤͯ ͒͡Ύ 
ͪͦ͘ΩΎ͔ͫͤͤͤΎ ͙͙͍ͪ͘͟͜Σ ͊͘ Ύ͙͟ͻ 
ͣͦ͗ͤ͊ ͙ͫͭ͊ͭ ͔͍͗ͪͭͦΌ ͦ͘͡;͙ͤͯΦ



05 ȭɑɓɛɑɖɌ 
ɐɱɞɑɕ



ˣ͔͔ͨ͊͘͟ ͔͚͒ͭ͜

˿͔͊͒ͤͦ͟͡ 0͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͍ͨͪͦͭͦͦ͟͜͡Υ
-͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͙͒ͦͪͦͫ͡ͻ ς512;
-͊͘ ͔͍͙ͤͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͘͟͜ ͘ ͍͙ͻ͍ͦ͊ͤͤΎ ͔͚͒ͭ͜ ς12;
-͊͘ ͨͪͦ͒͊͗ ͔͍ͤͨͦͤͦͭͤͣ͜͜͡ ͙͙ͫͨͪͭͤͻΣ ͎ͫ͊͋ͦ͊ͦͦ͟͡͡͡Έ͙ͤͻ ͍ͤ͊ͨͦ͝Σ 
ͭΌͭΌ͍͙ͤͦͻ ͍͙͍ͪͦ͋͜ ς4
-͊͘ ͍͔͔͒ͦ͒ͤͤΎ ͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͡Έ͎ͦͦ ͒ͦ ͫͭ͊ͤͯ ͫͨΩΎͤͤͤ͜Ύ ς2;
-͊͘ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦ ͍ ͫͣ͜Ω͝ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͡Έ͎ͦͦ ς11;
-͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻ ς0.
˾ͦ͘΄ͯ͊ͤͦ͟ 0͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻΣ ͙͙ͤ͘͟͡ͻ ͔͍͙͋ͫͭ͘͜Φ
̂ ͙͒ͭΎ;͙ͻ ͊͊͒͊͘͟͡ͻ ͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ 76 ͡ ͔͟ͼ͚͜ ͜ ͔͋ͫ͒͜ ͤ͊ ͍͍ͨͪ͊ͦͯ 
͔͙ͭͣ͊ͭͯ͟Σ ΅ͦ͒ͦ ͨͪͦͺ͙͙͊ͭ͜͟͟͡ ͎͋ͯͤͯͭ͊͜͡ Ύ͟ ͒͜Ύ͙ͭ ͍ ͪ͊͘͜ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ 
͍͙͋ͯͻ͔͔͔ͦͤ͋ͨ͘;͙ͤͻ ͔͔͍ͨͪ͒ͣͭ͜Φ

ʑʦ ʨʦʙʠʣʘ ʧʦʣʽʮʽʷ?

˭˶˻̉ˮ˹ˮ 
˽˾˻́ˮ ˨˱́˩˯

0

ˤˮ˽ˢ˨˴˱ˤ ˭˹ˮ˴˹˩˹˹̒ 
˨˱́˩˯

ɿʅʀʂ

?

˹ˢ˨˭ˤˮ̉ˢ˯˹˱ ˽˻˨˱˲  
˭ ˨˱́̎˸ˮ

0

˭˹ˢ˯˨˩˹˻ ˨˱́˩˯

˭˶˻̉ˮ˹ˮ ˽˾˻́ˮ ˨˱́˩˯

˿˱˸˩˯˹˩ ˹ˢ˿ˮ˶̎˿́ˤ˻
˭ˢ ̂̉ˢ˿́̑ ˨˱́˩˯

ˤˮ˽ˢ˨˴ˮ ˹ˢ˴˶ˢ˨˩˹˹̒ 
˿́̒˥˹˩˹˹̒ ˭ˢ ˽˾˻˨ˢˬ 
ˢ˶˴˻˥˻˶̑ ˨˱́̒˸

0

0

11

6

-˭͔͔͊͋ͨ͘;͙͙ͭ ͔ͤͯͻ͙͡Έ͔ͤ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͍͔͔ͪͤͤ͘Έ 
ͭ͊ ͍͔ͨͦ͒ͦͣͤ͜͡Έ ͘ ͙͍ͨͪͦ͒ͯ ͎͗ͦͪͫͭͦͦ͟ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͘ ͒ͭ͜Έ͙ͣ ͊͋ͦ 
͎͙͊ͪͦ͘͘ ͚͎ͦͦ ͍;͙͔ͤͤͤΎΦ
-˻͔͍͙͋ͫͭ͗ͯ͊ͭ ͍͙ͯͣͦ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ ͙͙͙͒ͭͤ ͍ ͪ͊͘͜ ͫͦ͟ΊͤͤΎ 
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊Σ ͎͗ͦͪͫͭͦͦͦ͟ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͘ ͔ͤΌ ͊͋ͦ ͍ͫͤͯ͊ͤͤ͜Ύ 
͔ͪ͊͡Έͤͦ͝ ͎͙͊ͪͦ͘͘ ͚͎ͦͦ ͍;͙͔ͤͤͤΎΦ
-˻͔͍͙͋ͫͭ͗ͯ͊ͭ ͫͣ͜Ω͝Σ Ύ͟͜ ͙͙͙ͦͨͤͫ͡Έ ͯ ͙ͫ͊͒ͤ͟͡ͻ ͙͗ͭͭΊ͍͙ͻ 
͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤ͊ͻΣ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͺ͍͊ͭ͟͜ ͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊ ͍ ͫͣ͜Ω͝ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ 
͔͚͒ͭ͜ ͭ͊ ͊ͯ͘͡;͔ͤͤΎ ͝ͻ ͒ͦ ͚͎ͤ͊ͪ͜΄͙ͻ ͺͦͪͣ ͨͪ͊ͼ͜Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʨʦʙʠʪʠ ʽʥʰʠʤ  ʩʣʫʞʙʘʤ (ʉʉɼ, ʎʉʉɼʄ)?

-˾͊ͦͣ͘ ͘͜ ͫͯ͗͋ͦ͡Ό ͯ ͍ͫͨͪ͊͊ͻ ͔͚͒ͭ͜  ͍͙Ύ͍͡Ύ͙ͭ ͔͎͋͒ͦ͘͡Ύ͙͒ͤͻ ͭ͊ 
͔͙͋ͨͪͭͯ͘͡Έ͙ͤͻ ͔͚͒ͭ͜Σ Ύ͟͜ ͔͗͋ͪ͊ͯ͟ΌͭΈΦ 
-˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͭ ͔͎ͪͯ͡Ύͪͤͦ ͔͔͍͙ͨͪͪ͜͟ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ 
͔͍ͤͨͦͤͦͭͤ͜͜͡ͻΣ Ύ͟͜ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ΌͭΈ ͤ͊ ͨͪͦͺ͙͊ͭ͜͟͡;ͤͦͣͯ ͦ͋ͯ͜͟͡Σ ͘ 
͔ͣͭͦΌ ͦͤͭͪͦ͟͡Ό ͝ͻ ͍͔͙ͨͦ͒ͤ͜͟ ͭ͊ ͣͫ͜ͼΎ ͔͔͍ͨͪ͋ͯ͊ͤͤΎΦ
-˽͍͙͙ͪͦͦ͒ͭ ͊͘ͻ͙ͦ͒ ͘ ͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔͎ͤ͋͊ͦͨͦͯ͡͡;͙ͤͻ ͙ͪͦ͒ͤΣ 
͔͔͍ͨͪͪ͜Ύ͙ͭ ͝ͻ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎ ͘ ͔ͣͭͦΌ ͔ͤ͒ͦͨͯ΅͔ͤͤΎ 
͍;͙͔ͤͤͤΎ ͙͍͙ͨͪͦͭͨͪ͊ͤͻ ͚͒͜ ͔͍͙ͤͨͦͤͦͭͤͣ͜͜͡ ͭ͊ ͍ͫͭͦͫͦͤͦ ͙ͤͻΦ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ ʧʦʣʽʮʽʾ?

ʅʘʜʟʚʠʯʘʡʥʠʭ ʧʦʜʽʡ ʧʦʚ'ʷʟʘʥʠʭ ʟ ʜʽʪʴʤʠ 

ʥʘ ʪʝʨʠʪʦʨʽʾ ʦʙʩʣʫʛʦʚʫʚʘʥʥʷ ʥʝ ʙʫʣʦ



06
ȰɚɘɌɤəɯ
(ɝɱɘɑɕəɑ)
əɌɝɔɗɨɝɞɎɚ



˨ͦͣ͊΄ͤΊ
ό͔͚͔ͫͣͤ͜ύ
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭͦ

˹ˢ˨˱˯̊˶˻ ˤˮ˴˶ˮ˴˱ˤ

ˤˮ˲˭˨˱ˤ ˽˻˶˱̇˱˲ 
˹ˢ ˢ˨˾˩˿̂

́ˮ˸̉ˢ˿˻ˤ˻ ˤˮ˶̂̉˩˹˻ ˨˱́˩˯ 
˱˭ ˿˱˸˩˯ ό˾ˢ˭˻˸ ˭˱ ˿˶̂ˬˣ˻̑ 
̂ ˿˽˾ˢˤˢ̆ ˨˱́˩˯ύ

˹ˢ˽˾ˢˤ˶˩˹˻ ˨˻ ̊˩˶́˩˾̂

0

512

223

˿˴˶ˢ˨˩˹˻ ˭ˢˣ˻˾˻˹˹ˮ̆ 
˽˾ˮ˽ˮ˿˱ˤ

˽˾˻ˤ˩˨˩˹˻ ˽˾˻̅˱˶ˢ˴́ˮ̉˹ˮ̆  
ˣ˩˿˱˨ ˹ˢ ́˩˸̂ ˨˻˸ˢ̊˹̎˻˥˻  
˹ˢ˿ˮ˶̎˿́ˤˢ

˽˾ˮ́̒˥˹̂́˻ ˨˻
ˢ˨˸˱˹˱˿́˾ˢ́ˮˤ˹˻˲ 
ˤ˱˨˽˻ˤ˱˨ˢ˶̎˹˻˿́˱
˭ˢ ˿́Φ мто-н ˴̂ͨˢ˽

100 %

744

0
131

- ˻ͺ͜ͼ͔ͪ͊ͣ Ό͍͔ͤ͊͡Έͤͦ͝ ͔͍͔ͨͪͤͼ͜͝ 
͋͘͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͍͍͍͒͒ͯ͊ͤ͜͜Έ ͔͚͒ͭ͜ ͊͘ 
ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΣ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͘ ͔ͣͭͦΌ 
͍͙Ύ͍͔ͤͤ͡Ύ ͔͚͒ͭ͜Σ ΅ͦ ͫͭͪ͊͗͒͊ΌͭΈ ͍͒͜ 
͙ͤ͊ͫ͡Έ͍ͫͭ͊Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?



07 ȳɍɜɚɫ, 
ɎɔɍɟɡɱɎɖɌ



˭͋ͪͦΎΣ 
͍͙͋ͯͻ͍͊͜͟

˽˻˨˱˲Σ ˽˻ˤΩ̒˭ˢ˹˱ 
˭˱  ˭ˣ˾˻̐̑

6
˽˻˨˱˲Σ ˽˻ˤΩ̒˭ˢ˹˱ ˭  
ˤˮˣ̂̆˱ˤ˴˻̑

ˤˮ˶̂̉˩˹˻ 
ˤˮˣ̂̆˱ˤ˴ˮ ό˴˥ύ

˽˻˨˱˲Σ ˽˻ˤΩ̒˭ˢ˹˱ 
˭  ˤˮˣ̂̆˻˹˩ˣ˩˭˽˩̉˹ˮ˸ˮ  

˽˾˩˨˸˩́ˢ˸ˮ

7 0 ɖɏ 7

- ˤ͒ͨͪ͊͜ͼΌ͍͊ͤͤΎ ͙͊ͤ͘͘͜͡;͙ͤͻ ͍͍ͦ͊͘͟͜͡Σ ͍͍͍͊ͭͦͦ͊͘͟͜͡ 
͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͪͭͭ͟Ύ ͍͊ͤ͊͟͜͡ ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ˤ˭ ͭ͊ 
͍͙͋ͯͻ͍͙ͦͻ  ͔ͪ;͍͙ͦͤΦ

- ˽͔͔͍ͪͪ͊͜͟ ͍͙͍͊ͫͤ͟͜͡ ͋ͪͦ͘͝ ͊͘ ͣͫ͜ͼ͔ͣ ͙͍ͨͪͦ͗͊ͤͤΎΦ

- ˽͙ͪͭΎ͎͔ͤͤͤΎ ͍͙͍͊ͫͤ͟͜͡ ͋ͪͦ͘͝ ͒ͦ ͙͍͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤͦ͜͜͝Σ 
͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͊͘ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ 
ͨͦͪΎ͒ͯ͟Σ ͍͙ͨͪ͊͡ ͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜ΎΣ ͦ͋ͯ͜͟͡ ͭ͊ 
͔͔͔ͨͪͪΊͫͭͪ͊ͼ͜͝ ͋ͪͦ͘͝Φ
-

- - ˤ͙ͪ͜΄͔ͤͤΎ ͙ͨͭ͊ͤͤΎ ΅ͦ͒ͦ ͊ͤͯ͡Ό͍͊ͤͤΎ ͍͍͒ͦͦ͘͜͡ 
ͤ͊ ͍ͨͪ͊ͦ ͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜Ύ ͋ͪͦ͘͝ ͊͘ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ 
͍͙͙͊ͫͤ͊ͣ͟͡ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟Φ

ʇʦʣʽʮʝʡʩʴʢʽ ʟʘʭʦʜʠ

- ˽͙͙͙ͦͫͭ͡ ͦͤͭͪͦ͟͡Έ ͊͘ ͙͒ͦͭͪͣ͊ͤͤΎͣ ͍͙ͨͪ͊͡ 
͔͎͋ͪ͊ͤͤ͘͜Ύ ͙͙͍ͣͫͫ͡Έͦ͟͝ ͍͎͔ͦͤͨ͊͡Έͤͦ͝ ͤ͊ͪͤͦ͘͜͝ ͋ͪͦ͘͝ 
ͭ͊ ͍͔ͨͦͦ͒͗ͤͤΎ ͘ ͔ͤΌΦ

-˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͔͔͍ͨͪͪͦ͜͟ ͙͊ͤ͘͘͜͡;͙ͤͻ 
͍͍ͦ͊͘͟͜͡Σ ͍͍͍͊ͭͦͦ͊͘͟͜͡ ͒͡Ύ ͔͔͙ͨͪͪͭͭ͟Ύ ͍͊ͤ͊͟͜͡ 
ͤ͊͒ͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ ˤ˭ ͭ͊ ͍͙͋ͯͻ͍͙ͦͻ  ͔ͪ;͍͙ͦͤΦ

-˨͍ͦ͒͊ͭͦͦ͟ ͤ͜ͺ͍͙ͦͪͣͯ͊ͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͨͪͦ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤͤΎ 
͍͒͜ ͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έͤͦ͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ ͙ͨͪ ͍͒ͦ͋ͪͦ͜͡Έ͚ͤ͜ 
͒͊͘;͜ ͋ͪͦ͘͝Φ

̋ͦ ͔ͭͪ͋͊ ͙͙ͪͦ͋ͭ͘Κ

˴˱˶̎˴˱˿́̎  
˭ˢ˾˩̐˿́˾˻ˤˢ˹˻˲ ˭ˣ˾˻˲

ˤˮ˶̂̉˩˹˻  
˹˩˭ˢ˴˻˹˹˻˲ ˭ˣ˾˻˲

˻˨ˮ˹ˮ̇̎ 
ˣ˻̐˽˾ˮ˽ˢ˿˱ˤ 
ˤˮ˶̂̉˩˹˻ 

˨˻ˣ˾˻ˤ˱˶̎˹˻ ˭˨ˢ˹˻  
˭ˣ˾˻˲Σ ˤˮˣ̂̆˱ˤ˴ˮ

- 2 66 -



08 ȰɚɎɱɜɌ 
ɏɜɚɘɌɐɫə



˨͍ͦͪ͊͜ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˴˻˹́ˢ˴́˱ˤ ˽˻˶˱̇˱˲
˭ ˹ˢ˿˩˶˩˹˹̒˸

̂̉ˢ˿́̎ ̂ ˸˱˿̇˩ˤˮ̆ 
˾˻ˣ˻̉ˮ̆ ˥˾̂˽ˢ̆

˭ ˽̂ˣ˶˱̉˹˻˲ ό˥˾˻˸ˢ˨˿̎˴˻˲ύ  
ˣ˩˭˽˩˴ˮ

˭ˢ˨˻ˤ˻˶˩˹˱˿́̎  
˾˻ˣ˻́˻̑ ˽˻˶˱̇˱˲

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˿˴ˢ˾˥ 
˹ˢ ˾˻ˣ˻́̂ ˽˻˶˱̇˱˲˨˻ˤ˱˾ˢ ˨˻ ˽˻˶˱̇˱˲

38 %

204
52 %

2024
0

- ˭͋͜͡Έ΄͙͙ͭ ͟͜͡Έͫͭ͟͜Έ ͙͙͍͙ͨͦͭͤ͘ͻ 
͍ͦͤͭ͊ͭ͟͟͜ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͚ͪ͊ͦͤͯΦ 

- ˭͊ͯ͡;͙͊ͭ ͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ ͒ͦ ͯ;͊ͫͭ͜ ͍ ͦͻͦͪͦͤ͜ 
ͨͯ͋͜͡;ͤͦ͝ ό͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦ͟͝ύ ͔͔͙͋ͨ͘͟Φ 
˿͍͙͙ͭͦͪͭ ͪͤ͘͜͜ ͙͊ͤ͊͟͡ ͯ;͊ͫͭ͜Σ ͯ ͭͦͣͯ 
;͙ͫ͜͡ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚ͤ͜͜ ͭ͊ ͊ͤͦͤͣͤ͜͜Φ

- ˽ͦͪ͊͟΅͙͙ͭ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ ͔͍͗ͪͭ 
ͦ͘͡;͙͍ͤ͜ ͨͪͦ ͻ͒͜ ͍ͪͦͫ͒ͯ͊ͤͤ͘͜͡Ύ ͝ͻ 
͍ͫͨͪ͊Φ

- ˽͍͙͒͜΅͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ 
ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͙͟ͻ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣΦ

- ˽͍͙͒͜΅͙͙ͭ Ύͫͭ͟͜Έ ͤ͜ͺ͍ͦͪͣͯ͊ͤͤΎ 
͎͙ͪͦͣ͊͒ ͨͪͦ ͔͔͍͋ͨͦͯ͘͟ ͙ͫͭͯ͊ͼ͜Ό ͭ͊ 
ͪͦ͋ͦͭͯ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͍ ͚ͪ͊ͦͤ͜Φ

ʑʦ ʪʨʝʙʘ ʟʨʦʙʠʪʠ?



˨͍ͦͪ͊͜ 
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

˴˱˶̎˴˱˿́̎ ˻˿˱ˣΣ ̒˴ˮ̆ ˽˾ˮ˯˹̒˶ˮ 
˹ˢ̉ˢ˶̎˹ˮ˴ˮ κ ˨˱˶̎˹ˮ̉˹˱ 

˹ˢ ˽˾ˮ˯˻˸ˢ̆

0 / 75

˭̂˿́˾˱̉˩˯ ˭ ˹ˢ˿˩˶˩˹˹̒˸  
˴˩˾˱ˤ˹ˮ˴˱ˤ ˽˻˶˱̇˱˲14

ˤˮ˲˭˹ˮ̆ ˽˾ˮ˯˻˸˱ˤ0

˸ˢ́˩˾˱ˢ˶˱ˤ
˽˾˻ ˾˻ˣ˻́̂ ˽˻˶˱̇˱˲  
̂ ˭˸˱ κ ˱˹́˩˾˹˩́˱

69

2120
˽˾ˮ˯˹̒́˻ ˭ˤ˩˾˹˩˹̎ 

˥˾˻˸ˢ˨̒˹

˻˽˾ˢ̇̎˻ˤˢ˹˻ κ 
̂ˬˮ́˻ ˭ˢ̆˻˨˱ˤ

2120

˭͚͒ͫͤ͜ΌΊͭΈͫΎ ͔͔ͪͭ͡Έ͙͚ͤ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒ ͎ͦ͗ͤͦͦ͟ ͍͔͔ͪͤͤͤ͘Ύ ͭ͊ 
͙͚ͨͪͣ͊ΊͭΈͫΎ ͍͔ͦ͋͐ͪͯͤͭͦ͊ͤ 
ͪ͜΄͔ͤͤΎΦ

͙̉͊ͫͭͤ͊ ͍͔͔ͪͤͤ͘Έ 
͎ͪͦ͘͡Ύ͒͊ΊͭΈͫΎ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ  
͔͍͙͍ͨͪ͒ͫͭ͊ͤ͟͜ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜ 
ό;͔͍ͤ͜͡ ͎ͪͯͨ ͔͔͙͋ͨ͘͟ύΦ

̋ͦͣͫ͜ΎͼΎ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͟ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͍͙ͫͭͯͨ͊Ί ͤ͊ 
͔͔ͭ͋͊͡;͔ͤͤ͜Σ  ͔͒ ͤ͜ͺͦͪͣͯΊ ͔͔ͤ͊ͫͤͤ͡Ύ ͨͪͦ 
ͫͭ͊ͤ ͙͎͔ͪͣͤͦͤͤͦ͟͜͝ ͍͙ͦ͋ͫͭ͊ͤͦ͟ ͍ ͣͫͭ͜͜Σ ͊͘ 
ͯ;͊ͫͭΌ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭ͊ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͍ͨͪͦͦ͒ΎͭΈͫΎ 
͙͋ͪͺ͎͙ͤ͜Σ ͔ͨͪͫ-ͦͤ͟ͺ͔͔ͪͤͼ͜͝Σ ͎ͪͯ͟͜͡ ͙ͫͭͦ͡ 
ͭͦ΅ͦ ͊͘ ͯ;͊ͫͭΌ ˭˸˱ ͭ͊ ͎ͪͦͣ͊͒ͫΈͦͫͭ͟͜Φ

̋ͦ͋ ͎͙͊ͨͦ͋ͭ͘͜ ͍͍ͭͪ͊ͣͯ͊ͤͤΌ ͔͚͒ͭ͜ ͤ͊ 
͎͒ͦͪͦ͊ͻ ͘ ͤ͜͜ͼ͙͍͙͊ͭ͜ ͤ͊;͊͡Έ͙ͤ͊͟ ͍͒͒ͯ͜͜͡ 
ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͟͜ ͍͔͙ͨͪͦ͡ ͍͙ͯ͡;ͤͯ ͊͟ͼ͜Ό 
ζˣͯ͒Έ ͔͔͙ͦ͋ͪ͗ͤͣ ͤ͊ ͒ͦͪͦ͘͜ΗηΦ
̂;͊ͫͭΈ ͯ ͊͘ͻͦ͒͜ ͤ͊ ͼ͔ͤͭͪ͊͡Έ͚ͤ͜ ͨͦ͡΅͜ ͣͫͭ͊͜ 
͍͘Ύ͙͡ ͔͍͙ͪͤ͟͜ͼ͍ͭͦ ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͭ͊ 
ͯ;͙͙͊ͫͤ͟ ˥˻ ζ˽͊ͫͭ͡ηΣ ͚͋͜ͼ͜ ˹͊ͼͦͤ͊͜͡Έͤͦ͝ 
͎͍͊ͪ͒͜͝ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͭ͊ ͋͊ͭ͊͡Έ͚ͦͤͯ ζ˨ͦͤ͋͊ͫηΣ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ˨˿˹˿ ͭ͊ ͔͙͙ͣ͒͟Σ ͚͔͙͋͊ͪ͟ ͭ͊ 
͎ͪͦͣ͊͒ͫΈ͟͜ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͜͝ ͣͫͭ͊͜Σ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
ͤ͊ͪͦ͒ͤ͜ ͭ͊ͤͼΌ͍͊͡Έͤ͜ ͔͙͍͙ͦͭ͟͟͡Φ

ʋʅɯʂɸʃʔʅɯ ʇʈʀʂʃɸɼʀ

ʉʇɯʃʔʅʀʍ ɼɯʁ ʇʆʃɯʎɯɰ ʊɸ ɻʈʆʄɸɼʀ

(ʊʆʃʆʂʀ, ʉʇʆʈʊ, ɸʋɼʀʊ ɹɽɿʇɽʂʀ 
ʊʆʑʆ)



09 ȻɑɜɝɚəɌɗ
ɛɚɗɱɢɱɲ



˽͔ͪͫͦͤ͊͡
ͨͦ͜͡ͼ͜͝

39
˴˱˶̎˴˱˿́̎ 

˽˻˶˱̇˩˯˿̎˴ˮ̆

˭ˢ˨˱̒˹˻ ̂ ˭ˢ̆˻˨ˢ̆Σ ˴˾˱˸ 
˻˿˹˻ˤ˹ˮ̆ ˻ˣ˻ˤϥ̒˭˴˱ˤ

˴ͪͣ͜ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͨͪΎ͙ͣͻ 
ͺͯͤ͟ͼͦͤ͊͜͡Έ͙ͤͻ ͍ͦ͋ͦΩΎ͍͘͟͜Σ 
ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟  ͍͒͒ͯ͜͜͡ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͚ͨͦͫͭͤͦ͜ 
͊ͯ͘͡;͊ΌͭΈͫΎ ͒ͦ ͔͔ͤͫͤͤΎ ͙ͫͯ͗͋͡ ͤ͊ 
͋ͦͨͦͫͭ͊͟͡ͻ ͭ͊ ͦͻ͙ͦͪͦͤ 
͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͍͔͋ͯ͒͜͡ΈΣ ͊ ͭ͊ͦ͗͟ 
;͔͎͍ͪͯ͊ͤͤΎ ͯ ͍͔͒͒ͤͤ͜͜͡Ύͻ ζ˹͍ͦͦ͝ 
ͨͦ΄͙ͭηΣ ͤ͊ ͍ͦ͊͊͘͟͡ͻ  ͭ͊ ͒ͦ ͦͻ͙ͦͪͦͤ 
ͨͯ͋͜͡;͎ͤͦͦ ͨͦͪΎ͒ͯ͟ ͨ͒͜ ;͊ͫ  ͍͙ͣ͊ͫͦͻ 
͊͘ͻ͍ͦ͒͜Φ

-˹͔͔ͦͣͨͭ͟͟͡ ͍͊͒ͪ͟͜Φ
-˽͔͔͍͔ͪ͊ͤͭ͊͗ͤͤΎΣ ΅ͦ ͙͍͙ͨͪͦ͒ͭ͘Έ ͒ͦ 
͔͔͍͙ͨͪͭͦͣΦ
-˹͙͘Έ͙͚͟ ͍͚ͦͫͭͤ͜͜ ͍͔ͪͤ͜Έ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ
-˹͔͙͍ͣͦ͗ͫͭ͜͡Έ ͙ͤ͊͒͊ͭ ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊ͣ͜͟ 
͍ͨͦͤͦͼ͙͚ͤͤ͜ ͍͒ͨͦ͜;͙ͤͦ͟ ͎͒ͤͦ͘͜ ͘ 
͍͙ͭͪͯ͒ͦͣ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭͦͣ͘͟Φ

˽˾˻ˣ˶˩˸ˮ ˭ ˽˩˾˿˻˹ˢ˶˻˸

˭ ͨͦ;͊ͭͯ͟ 2024ͪͦͯ͟ 
ͯ ͍͒͒͜͜͜͡ ͨͦ͜͡ͼ͜͝ ͨͪ͊ͼΌ͍͙͊͡ 
0͙͙͍͙ͨͪͦͣ͊ͤ͒ͪͦ͊ͤ͟ͻ 
ͨͦ͜͡ͼ͔͚ͫΈ͙͟ͻ ͘ ͤ͜΄͙ͻ ˥̂˹˽Φ

˨˻˨ˢ˹˱ ˿ˮ˶ˮ

˹˩˴˻˸˶˩˴́. ˹ˢˤˢ˹́ˢˬ˩˹˹̒˹ˢ
˻˨˹˻˥˻˽˻˶˱̇˩˯˿̎˴˻˥˻

35
̉˻˶˻ˤ˱˴ˮ

4

36

ˬ˱˹˴ˮ

˭ ˨˻˿ˤ˱˨˻˸ 
˾˻ˣ˻́ˮ ˽˻˹ˢ˨
о ˾˻˴ˮ

˹͔͔ͦͣͨͭ͟͟͡ ͫ͊͒͊͟͡Ί 14
ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ ό12,5%).

˹͚͊͋͜͡Έ΄͔ ͔ͤ ͍͙ͫͭ͊;͊Ί ˥˾˽˽ ό44
҈ύΣ ΅ͦ ͍ͫͭͦͪΌΊ ͍͔͒ͦ͒͊ͭͦ͟ 
͍͔ͤ͊͊ͤͭ͊͗ͤͤΎ ͤ͊ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ

˭͊ ͍͙͚ͭͤ͘͜ ͔ͨͪͦ͒͜ ͍͘͜͡Έ͔ͤͤͦ 7ͦͫ͋͜Σ 
͘ ͙ͤͻ 7ς͘ ͊ ͍͙͊ͫͤͣ͡ ͋͊͗͊ͤͤΎͣΣ  0
ςͯ  ͍͘ΩΎͯ͘͟ ͘ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎͣ 
͔͚͎ͨͤͫͤͦͦ͜ ͍ͯ͜͟Σ л ς͘ ͊ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ 
͙͒ͫͼ͙͙ͨͤ͜͡Φ

ˤ͍͔͒ͨͪ͊ͤͦ͜͡ ͤ͊ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ 
н ͙͍͊ͤ͒͒͊ͭ͟͜Φ

˨ͦ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͊ͪͤͦ͜͡͝ ͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜͡Έͤͦͫͭ͜ 
͙ͨͪͭΎ͎ͤͯͭͦ 11ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ ˿͔͔ͪ͒ ͙ͤͻΥ

1ς͘ ͊ ͨͦͪͯ΄͔ͤͤΎ ͫͭͪͦͯ͟ ͎ͪͦ͘͡Ύ͒ͯ ͍͔͔ͪͤͤ͘Έ 
͎ͪͦͣ͊͒ΎͤΤ

0 ς͘ ͊ ͔͍ͤͭ͊ͭͦͤͯ͟ ͭ͊ ͎ͪͯ͋ͯ ͍͔ͨͦ͒ͤͯ͜͟ ͨ͒͜ ;͊ͫ 
͍ͫͨͯ͊ͤͤ͜͟͡Ύ ͘ ͎ͪͦͣ͊͒Ύ͙ͤ͊ͣΤ

3 ς͘ ͊ ͔͍͙ͤͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙͎ͣͦ ͙ͪͣͤ͊͟͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͨͪͦͼ͔ͫͯ͊͡Έ͎ͤͦͦ ͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟Φ

ʇʦʢʘʨʘʥʦ. ɿʘ ʱʦ?

˭͎͊͊ͦͣ͡ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤͦ 0ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͨͦ͜͡ͼ͜͝Φ 
˿͔͔ͪ͒ ͙ͤͻΥ

0ς͘ ͊ ͙ͪͦͪͭͭ͘͟Ύ ͭΎ͙͗͟ͻ ͦ͘͡;͙͍ͤ͜Τ

0 ς͘ ͊ ͔ͫͯͣͤͤ͜͡ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍͙ͫͯ͗͋ͦ͡ͻ 
͍ͦ͋ͦϥΎ͍͘͟͜Φ

˿͔͔ͪ͒ ͊ͦ͘ͻͦ;͔ͤΈ ςͨ ͔ͪͣ͜͝Σ ͨͦ;͔ͫͤ͜ ͎͙ͪ͊ͣͦͭΣ 
ͨͦ͒Ύ͙͟ ͍͒͜ ͎͍͙ͦͦ͡ ͚͔ͪ͊͒ͪ͗͊͒ͣͤͫͭͪ͊͜͜ͼ͜͝Φ

0ͨͪ͊ͼ͍͙ͤ͊ͣ͜͟ ͤ͊͒͊ͤͦ ͍͙͙͊ͪͭͪ͟Φ

ʅʘʛʦʨʦʜʞʝʥʦ, ʟʘʦʭʦʯʝʥʦ. ɿʘ 
ʱʦ? 


